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Hacia un Estado dinHacia un Estado dináámico y eficiente  en las diversas mico y eficiente  en las diversas 
dimensiones de su actividad:dimensiones de su actividad:

Social Orientador Regulador Emprendedor

Requisitos de base:Requisitos de base:

1) Austeridad en el manejo de los recursos p1) Austeridad en el manejo de los recursos púúblicosblicos
2) Gesti2) Gestióón de recursos humanosn de recursos humanos
3)  Facilitar la relaci3)  Facilitar la relacióón Estado n Estado -- CiudadanCiudadanííaa

Transformación Democrática del Estado
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Sistema Nacional Integrado de Salud
Cobertura del SNIS en menores de edad 

según tipo de prestador

Estado Social: Una matriz de políticas 
sociales que fomente la cohesión social

133,241

913.875

787.127

Total 
usuarios 

SNIS
ASSESegurosIAMC

532.00023.973231.154Diciembre 07

-105,586188238,639Diferencia

Junio 08 426,41424,161469,793

Fuerte incorporación de niños y adolescentes 
al Sistema Mutual sin cobertura de salud previa

Aumento del gasto por usuario en ASSE
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a. Incremento sustancial del monto de la prestación.

b. Implementación de un sistema de beneficios 
escalonado y decreciente en función del número 
de hijos.

Estado Social: Una matriz de políticas 
sociales que fomente la cohesión social

Cobertura actual: más de 332 mil niños
ya se encuetran cubiertos por el nuevo régimen.

Cobertura planificada 2009: 500 mil niños

Ampliación y reestructuración del régimen de 
asignaciones familiares no contributivo
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Un sistema tributario más equitativo y eficiente

Estado Social: Una matriz de políticas 
sociales que fomente la cohesión social

 Objetivos simultáneos de equidad y eficiencia.

 Reducción paulatina de impuestos al consumo.

 Mayor progresividad de impuestos a los ingresos.
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Estado Social:  Una matriz de políticas 
sociales  que fomente la cohesión social

La reducción de la pobreza infantil por efecto de 
las reformas es de 8 puntos porcentuales

26%

45%

22%

37%

Total Menores 18

ANTES
DESPUES

Efecto esperado
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Estado Social: Una matriz de políticas 
sociales que fomente la cohesión social

.....y fomentan la equidad.
47.0% 47.0% 47.0% 47.0%

43.8%

45.8% 45.9% 46.1%

Total Reforma Salud Asignaciones Tributaria

ANTES DESPUES
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Estado Orientador: objetivos estratégicos

Fortalecer la capacidad de conducción 
y ejecución:

 Creación de agencias (Agesic, Innovación, Compras, 
Desarrollo).

 Creación de Unidades de Planificación y Evaluación 
y de Gobierno electrónico y Gestión del cambio.

 Políticas públicas y gabinetes temáticos: productivo, 
innovación y social (transversalizar).
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Estado Emprendedor: modernización de 
EEPP e inversión en infraestructura

UTE

ANP

Uruguay- Brasil: integración en  
energía eléctrica. Central térmica 
de Punta del Tigre

Reestructura. Obras portuarias. 
Flujos de transito en la región.

ANTEL
Masificación de conexión 
Internet (Centros Educativos y 
comunitarios). Rebaja de tarifas

OSE
Gestión. Saneamiento, drenaje 
pluvial y vialidad (Ciudad de la 
Costa) con IMC.
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Estado Regulador

Acciones implementadas:
 Reinstalación de Consejos de Salarios tripartitos por rama 

de actividad en el sector privado.

 Proyecto de Ley de Concurso y Reorganización Empresarial.

 Régimen de exclusividad en Inspección General del Trabajo.

 Reforma de la DGI.

 Normas de Promoción y Defensa de la Competencia.

 Área de Defensa del Consumidor  y creación del Sistema de 
Información de Precios.
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Instrumentos para una TDE: 
gestión de RRHH y mejora de procesos 

Transformación del Estado

Menos funcionarios
Más capacitados

Mejor pagos

Transformación de unidades y
Ministerios (2007-2009):

Compromisos MEF, ONSC, OPP
y Ministerios

Recapacitación

Retiros en cargos excedentarios

Movilidad horizontal para adecuar 
perfil a función y cargo

Información, indicadores, evaluación 
y planificación estratégica

Consolidar una cultura de atención
al usuario

Alta conducción, compromisos 
y remuneraciones variables
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Instrumentos para una TDE: 
Fortalecimiento institucional

Fortalecimiento institucional:

 Fortalecimiento de las Direcciones Generales de 
Secretaría.

 Regulación los procesos de cese de funcionarios.

 Fortalecimiento de cuerpos inspectivos. 

 Transformación DINAVI, DINAMA, M. Interior, 
Inteligencia Comercial, Aduana, Auditoría, ONSC.
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Instrumentos para una TDE: TIC’s

Creación de un sistema de información
y evaluación:

 TICs para la eficiencia y participación de los actores: 
desburocratizar y desconcentrar

 Red alta velocidad, portales, expediente electrónico, 
interoperabilidad, reingenierías, trazabilidad.

 Indicadores de resultados en Ministerios y Entes.

 Sistemas de información transversales y reportes 
de Indicadores a OPP.  
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Instrumentos para una TDE: 
Un Estado más cerca de la Ciudadanía

Acercar el Estado a la ciudadanía:

 Centros de Atención al Usuario (Ministerios).

 Programa de Calidad de Atención a la Ciudadanía.

 Proyecto Simple: Eliminar trámites, requisitos y/o 
etapas innecesarias o prescindibles.

 Trabajo en red, que integre procesos y trámites, 
como el “Certificado de Nacido Vivo”.

 Centros de Atención Ciudadana.

 Ley de descentralización y participación ciudadana.
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Instrumentos para una TDE: 
Un  Estado más cerca de la Ciudadanía

Administración 
Central

Uruguay Productivo
Uruguay Social

Uruguay Ciudadano

Centros de 
Atención

Ciudadana

Uruguay 
Local
Trámites 
Gobiernos 

Departamentales

Empresas 
Públicas

Antel, Correo, 
UTE, OSE

Inauguarados:
Colonia Lavalleja (Salto)
Nico Pérez (Florida)
Nuevo Paysandú (Paysandú)

Próximos 
CACs:
Cardal
Tranqueras
Barros Blancos
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Instrumentos para una TDE: 
Un Estado que facilite la actividad privada

 Uruguay Fomenta: información personalizada de los 
programas de apoyo al desarrollo productivo.

 Ventanilla Única para Apertura de Empresas: 
Incluirá trámites de inscripción en distintos organismos, DGI, 
BPS, MTSS, BSE, Registro Nacional de Comercio, Bomberos, 
Intendencias y MSP).

 Agesic: gestión y calidad de las PYMEs y Certificado 
PYME.

 Unidad de Apoyo al Sector Privado (MEF).

 RREE: “Plataforma de información e inteligencia 
Comercial”.


