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Transformacion
Democratica del Estado

Finalidad:

v' Avanzar hacia un Estado eficaz, eficiente, inteligente, cercano,
social, orientador, regulador y emprendedor.

v Estimular el pais productivo, apoyando las cadenas, la
innovacion, potenciando la inversion, disminuyendo
vulnerabilidades econdmicas y sociales, adaptando y mitigando
impactos del cambio climatico.

HEMOS GESTIONADO EL CAMBIO
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Transformacion
Democratica del Estado

Enfoque:

v Promover la construccion de capacidades institucionales.
v Mejorar la gestion al servicio de reformas estructurales.
v Fortalecer politicas activas transversales.

v Estimular la descentralizacion politica y territorial asi como
la participacion ciudadana.

INSTITUCIONES FUERTES
PARA UNA ESTRATEGIA DEFINIDA
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Transformacion
Democratica del Estado

Pilares:

v Capacidad de orientacion y conduccion de las politicas.
v' Gestion de los recursos humanos.
v Acercamiento a la ciudadania.

v Descentralizacion territorial y politica y participacion
ciudadana.

... Y CREACION DE
SISTEMAS DE INFORMACION CONFIABLES
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Pilares de la transformacion
democratica del Estado

Transversalizacion, Innovacion Institucional,
Estado Inteligente y Politicas Proactivas

Gabinete Productivo
v Gabinetes ministeriales tematicos. Gabinete de laFEEESS.
v Red de empresas publicas. Segundo ambito de
./ . : coordinacion luego del ANII
v Creacion y puesta en marcha Optimizacion de recursos ~ | BHU
. . . — AGESIC
v Sistema de gestion de expediente electronico. UNASEP
v Reformas estructurales en Ministerios. ANDE  p

v' Mejora en la calidad del gasto.

UN PROYECTO PAIS PARA LOGRAR
UN ESTADO DE "PRIMERA”

4-Dic-09 Oficina de Planeamiento v Presupuesto 5



Pilares de la transformacion
democratica del Estado

Gestion de recursos humanos:

v Creacion de cargos de alta conduccion.
v Regularizacion y sistemas de ingresos.

v Ordenamiento y transparencia de los vinculos de los RRHH con
el Estado.

v Sistema de gestion humana.
v Profesionalizacion y politica de retribuciones.

PROCURAR UNA GESTION HUMANA
CON CAPACITACION, MOTIVACION
Y COMPROMETIDA CON LA ESTRATEGIA

RESIDENCIA
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Pilares de la transformacion
democratica del Estado

Acercamiento a la ciudadania:

Centros en el interior: 12
Centros ministeriales: 2
(MGAP, MRREE)

v' Centros de atencion ciudadana. Atenciones:_110.942
Promedio di RedUY

v Gobierno en red, tramites por web Exn_Flectrénico
Cantidad de tramites: 587

v Guia de tramites. Tramites on-line: 160

Prom. mensual consultas: 14.285

v Construyendo y facilitando mas derecnos cruuauaros.———

Nacido Vivo
Ley de Acceso a la
Informacion

MAS FACIL, MAS CERCA, MAS RA
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Pilares de la transformacion
democratica del Estado

Descentralizacion politica y territorial:

v La descentralizacion como base de la estrategia de
desarrollo.

v Ley de descentralizacion y participacion ciudadana.

CREACION DEL TERCER NIVEL DE GOBIERNO
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Sistemas de Informacion

Observatorio Uruguay:

v Creado para mejorar el debate sobre politicas publicas,
mirando transversalmente el contexto donde
impactan.

v Busca monitorear y evaluar avances sobre resultados.

v' Facilita articulacion de politicas publicas sectoriales,
integrales, con efecto en la poblacion.

URUGUAY CUENTA HOY CON INDICADORES
GLOBALES DE CONTEXTO, CON MIRADA
SECTORIAL, CON MONITORES DE POLITICAS

PRESIDENCIA
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Sistemas de Informacion

- Mozilla Firefox

Archive Editar  Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda
@ - c & -._. http:/ fwwow.agev.opp.gub.uy)
2 Mas visitados | | Comenzar a usar Firefox & Ultimas noticias |m

| [ AGEV |
AREA DE GESTION

¥ EVALUACHON DEL ESTADO

-
Oficiria de P

m

e Atencién a la Ciudadania @ Premios de Calidad
&4 24a Edicion

Quitnes Somos
En el marco del proceso de  Transformacién

Novedades Democratica del Estado, la Oficina de Plansamiente y
del Estado, i { ¥ o
Pl ae i Presupuesto de la Presidencia de la Repiblica esta REpOi‘te SOC!&]
implementando un modelo de gestion plblica eficaz y del Uruguay
eficients, con énfasis en la modernizacién, la Afio 2009

Identidad y Derechos

Ciudadanos promecion de la participacion y ia atencion ciudadana

de calidad.
Calidad de la Gestidon Publica

Suscripcion a ¢«

Presupuesto y Rendicidn de s T e
Cuentas Boletin Digital
Registro de Consultores
. Charla de difusion "Calidad, Sistemas integrados y accesibilidad al medio Fisico” - ) :
Contactenos Gasto publico social como porcentaje
del presupuesto total. 2000-2002

100

Links de Interés
UMIT realizara una "Charla de difusion (Calidad, Sistemas integrados y accesibiidad al medio Fisico)”, para
todos los funcionarios de lag unidades seleccionadas para participar de la Segunda Edicidn del Premio a la
Calidad de Afencidn a la Ciudadania.

&0

F il i

?erminado

DEQT
RESII
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Observatorio Uruguay

Observatorio Uruguay - Mozilla Firefox

Archive Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

o c & -__, http://www.agev.opp.gub.uy/observatorio/ - y=1
2 Mas visitados | | Comenzar a usar Firefox & Ultimas noticias
| || Observatorio Uruguay o) -

Observatorio Uruguay A

AREA DE GESTION
¥ EVALUACION DEL ESTADO

s :
[l Tndicadores El Observatorio Uruguay se crea con el objetivo de mejorar el debate de las politicas plblicas desde una
] Contexto E : L 7
; mirada transversal que atienda la evolucion del contexto sobre el que las mismas operan.
] Sectoriales
« L Propdsitos fundamentales:

Abrir todo | Cerrar todo % e 3 s o o 52 ? i
» Situar el proceso de disefio e implementacidn de |a politica publica, nutriendolo de informacién

sustantiva v anclandolo en indicadores confiables, pertinentes y oportunos.

Maonitorear y evaluar los avances de resultados de 13 politica en dicha poblacidn y eventualmente
redisefiarlas.

m

Facilitar Ia articulacién de las politicas plblicas sectoriales en procesos integrales de accidn
politica, priorizando los efectos globales que las mismas tienen sobre el conjunto de la poblacidn

uruguaya.

Entanto herramienta de sintesis de informacidn sustantiva estandarizada se estructura en dos niveles de
informacién

« Elprimero, es un abordaje nacional de indicadores globales de contexto, clasificados segin un
conjunto de dimensiones.

#» El segundo, profundiza la mirada sectorial, pero clasificando los indicadores por Ministerio, =
permitiendo a la vez meonitorear la politica sectorial y resultados de la accian ministerial.

Para cada uno de los indicadores, de ambos niveles, se presenta en primer lugar, la evolucidn en

B

”_Terminado
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Observatorio Uruguay

Observatorio Uruguay - Mozilla Firefox

Archive Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

o c & -__, http://www.agev.opp.gub.uy/observatorio/ - y=1
2 Mas visitados | | Comenzar a usar Firefox & Ultimas noticias
| || Observatorio Uruguay ol

Observatorio Uruguay A ?

AREA DE GESTION
¥ EVALUACION DEL ESTADO

@Indicadores - El Observatorio Uruguay se crea con el objetivo de mejorar el debate de las politicas publicas desde una
= =5 Contexto

) Demograficos .
—] Poblacién Propositos fundamentales:

mirada transversal que atienda la evolucidn del contexto sobre el que las mismas operan.

[ Hogares particulares s e I 2 - o 5 : 275
=z - » Situar el proceso de disefio e implementacidn de |a politica publica, nutriendolo de informacién
~ Macroscondmicos sustantiva y anclandolo en indicadores confiables, pertinentes y oportunos.

1 ] Sector Externo

] Producto Bruto Interno
—] Sector piblico

# [ Precios e inflacion

« Monitorear y evaluar los avances de resultados de |a politica en dicha poblacidn y eventualmente

I redisefiarlas.
(3

= Facilitar la atticulacidn de las politicas piblicas sectoriales en procesos integrales de accidn

politica, priorizando los efectos globales que las mismas tienen sobre el conjunto de la poblacidn
uruguaya.

m
m

£l = Socioeconomicos

| Ingreso de los hogares per capita

Entanto herramienta de sintesis de informacidn sustantiva estandarizada se estructura en dos niveles de
informacidn

1} Emplec y =alarios
] Seguridad ciudadana

« Elprimero, es un abordaje nacional de indicadores globales de contexto, clasificados segin un
conjunto de dimensiones.

El Uruguay en el mundo
| Gobernabilidad
@ ] Desarrallo

#» El segundo, profundiza la mirada sectorial, pero clasificando los indicadores por Ministerio, =
permitiendo a la vez meonitorear la politica sectorial y resultados de la accian ministerial.

E

Para cada uno de los indicadores, de ambos niveles, se presenta en primer lugar, la evolucidn en

B

. .javasgp’t: d.o(SS};- .
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Observatorio Uruguay

Observatorio Uruguay - Mozilla Firefox

Archive Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

- c Gﬁ -__, http:/fwww.agev.opp.gub.uy/observatorio/ 2Pl | P
2 Mas visitados | | Comenzar a usar Firefox & Ultimas noticias
| Observatorio Uruguay e [i=

Observatorio Uruguay A

AREA DE GESTION
¥ EVALUACION DEL ESTADO

ﬁ Indicadores
@ [} Contexto
E Sectoriales

El Observatorio Uruguay se crea con el objetivo de mejorar el debate de las politicas plblicas desde una
mirada transversal que atienda la evolucidn del contexto sobre el que las mismas operan.

& [ Salud publica Propdsitos fundamentales:

& {77) Educacion

# [} Seguridad ciudadana # Situar el proceso de disefio e implementacidn de la politica publica, nutriéndolo de informacidn

Trabajo v Seguridad social sustantiva v ancldndolo en indicaderes confiables, pertinentes y oportunos.
| 7] Vivienda

¥ ] Industria v Energia = Wonitorear y evaluar los avances de resultados de 13 politica en dicha poblacidn y eventualmente

# [} Agropecuaria y Pesca redisefiarlas.

&l (] Relaciones Exteriores . . - i i " 5
G : = Facilitar Ia aticulacion de las politicas publicas sectoriales en procesos integrales de accidn =
% i politica, priorizando los efectos globales que las mismas tienen sobre el conjunto de la poblacidn

: uruguaya.
Abrir todo: | Cerrar todo

Entanto herramienta de sintesis de informacidn sustantiva estandarizada se estructura en dos niveles de
informacién

« Elprimero, es un abordaje nacional de indicadores globales de contexto, clasificados segin un
conjunto de dimensiones.

#» El segundo, profundiza la mirada sectorial, pero clasificando los indicadores por Ministerio, 4
permitiendo a la vez meonitorear la politica sectorial y resultados de la accian ministerial.

Para cada uno de los indicadores, de ambos niveles, se presenta en primer lugar, la evolucidn en =

Terminado
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Observatorio Uruguay

|| Observatorio Uruguay

Observatorio Uruguay

A

AREA DE GESTION
¥ EVALUACION DEL ESTADO

iﬂlndicadores
@ [ Contexto
B &5 Sectoriales

Bl (55 Salud publica

# [ Estado de la salud de |a poblacian

f# ] Acceso a los servicios de salud * Situar el proceso de disefio e implementacién de la politica publica, nutrigndolo de informacidn

# () Costo de |a salud

= =5 Educacién

@ (] Mivel educativa de la poblacidn redisefiarlas.
@ [ ] Cobertura del sistema educativo

] Costo de |3 educacidn
# [ Resultados educativos

= = Seguridad ciudadana
# [} Criminalidad

@ [ Suicidios y accidentes de transito | || informacién

7l ] Sisterna penitenciario

£ =5 Trabajo y Seguridad social
¥l [ Actividad

® ] Empleo

® (] Desempleo

| Salarios
# [} Seguridad sodial (Activos)

El Observatorio Uruguay se crea con el objetivo de mejorar el debate de las politicas pdblicas desde una
mirada transversal que atienda la evolucidn del contexto sobre el que 1as mismas operan.

Propdsitos fundamentales:

sustantiva y ancldndolo en indicadores confiables, pertinentes y oportunos.

« Wonitorear y evaluar los avances de resultados de la politica en dicha poblacion y eventualmente

m

& Facilitar la articulacidn de las politicas pablicas sectoriales en procesos integrales de accidn
politica, priorizando los efectos globales gue las mismas tienen sobre el conjunto de la poblacion
} uruguaya.

En tanto herramienta de sintesis de informacidn sustantiva estandarizada se estructura en dos niveles de

b * Elprimero, es un abordaje nacional de indicadores globales de contexto, clasificados seguin un
conjunto de dimensiones.

# E| segundo, profundiza la mirada sectorial, pero clasificando los indicadores por Ministerio,
permitiendo a la vez monitorear 13 politica sectorial y resultados de 13 accidn ministerial.

~ | Para cadauno de los indicadores, de ambos niveles, se presenta en primer lugar, 1a evolucion en

m

Terminado
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Observatorio Uruqgua

£ Vista Previa con Template - Mozilla Firefox

Archive Editar  Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

- c & ( I_,_ http:/fwww.agev.opp.gub.uy/UPDObserva/hvistapreviatmp.aspxil8 ke

| Mas visitados | | Comenzara usar Firefox 5 Ultimas noticias

Ohservatorio Uruguay = J || Vista Previa con Template ® : il

Indicadores relacionados

Inversion Extranjera Directa (% del PBI)

En porcentaje
1000-2008

Porcentaje
&
[=]
[=]

1.00

o.00
1993 2000 2001 z00z 2003 Z0o04 2005 2006 2007 2008

Fuente: Banco Central del Uruguay
Ultima actualizacidn: 31/07/09

ranjera directa tiende a apuntar

wm

) PRESIDENCIA
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Observatorio Uruguay

|| Observatoric Uruguay 2% I || Vista Previa con Template ® I el |

»

Porsectordeactividad
| Indicadores relacionados

| Por sector de actividad
Inversion extranjera directa en millones de ddlares

Inversion Extranjera Directa (% del PBI) (-5

En porcentaje
1990-2008
8.00
FL00
5.00
5.00

Poreentaje
N
{m )
(=]

200

2.00

1.00

.00
1339 2000 2001 2002 2003 2004 20035 2008 2007 2008

Fuente: Banco Central del Uruguay
Uttima actualizacion: 31/07/08

Notas

I ainvarsiAan aviraniara dirarta ae la ralnracidn da ranitalae an al naie a laran pla7n nor nata da nn racidantac Arincinalmanta nara la rraacidn da amaracac anrenlac inductrialae v da candirine | 3 inuarsian
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Un Estado
proactivo y previsible es posible

Tableros de Control Ministerial (TCM):

Ultima fase de la primera etapa de una de las

transformaciones mas importantes de la gestion del
Estado.

Un modelo innovador de gestionar, monitorear y

evaluar politicas y programas a partir del manejo de la
informacion.

ESTA ADMINISTRACION DEJA LAS BASES Y
HERRAMIENTAS PARA UNA GESTION DE
CALIDAD

RESIDENCIA
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Un Estado
roactivo y previsible es posible

Tableros de Control Ministerial (TCM):

v
v

v

Contar y conocer planes estratégicos, ministeriales y sectoriales

Saber como se analiza el contexto, los recursos, los procesos,
los productos, los servicios, definidos y priorizados.

Conocer quién, como, dénde y cuando se llevan a cabo.

Con monitores transparentes para el que gestiona y para la
sociedad toda.

Gestion por resultados, en tiempo real, on line.

MEDIR PARA GESTIONAR,
MEDIR PARA PLANIFICAR,
MEDIR PARA INTERPRETAR Y CREAR...

"RESIDENCIA
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é¢Hacia donde apunta la estrategia?

Gestion
por
Resultados

Orientar la toma de
decisiones dentro de las
organizaciones hacia
resultados concretos

Presupone que hay un plan
de accion que define hacia
donde se dirige la
organizacion e identifica
los objetivos que deben
ser alcanzados

PRESIDENCIA
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Resultados

Los resultados son objetivos traducidos a nivel operacional en el
marco de un determinado plan de accion estratégica

/ Resultados\ /Productos \ / Recursos \
Dotacion
<i de personal
Cambios { Bienes } 5
cualitativos resupuesto
e
cuantitativos €IVvICIos Infraestructura

Resultados versus Productos

. )  PRESIDENCIA
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Gobernar con informacion:
éen queé etapa estamos?

¢, Donde estamos?

Saber hacer informado, en
los decisores y en el
ciudadano

Indicadores

desplegados en una
situacion de uso
(reportes sectoriales,
Tableros de Control,
anuarios)

Informacién acumulada
utilizada como factor
produccion de politicas
publica

Datos elaborados
relacionales referidos a
un contexto tedérico

Bases de datos:
administrativas,
técnicas,
relevamientos

estadisticos
continuos o no

¢, Donde comenzamos?

) )  PRESIDENCIA
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Estrategia de Incorporacion:
proceso gradual y monitoreado

Generacion de Capacidades

Plan Estratégico Definicion de metas
Priorizacion de Indicadores Consolidacion de bases

Disefo, instalacion y puesta Desarrollo con capacidades
en produccion version 0 propias de nuevas versiones

PRESIDENCIA
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Un Estado previsible es posible...
y lo sera muy pronto

Piloto:

MVOTMA en version 1.
Se publicara en enero del 2010.

Antes de finalizar febrero 2010:

MI, MSP, MIDES, MIEM y OPP completaran
la version 0.

Primer semestre del ano 2010:

resto de Administracion Central y otros
organismos (ASSE)

4-Dic-09 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 23
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éQueé es un TCM?

Los Tableros de Control Ministerial son producto de
OPP/AGEV sobre la base de herramientas estandar de
Inteligencia de Negocios, adaptando la metodologia a las
especificidades de la gestion publica en la Administracion
Central.

Es una herramienta de planificacion, monitoreo y
evaluacion de la informacion que permite conocer en
tiempo real (online) el estado de situacion de los
indicadores que cada organismo ha definido como
claves para monitorear su gestion.

Implica un proceso de Gestion del Cambio

PRESIDENCIA
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Un Estado
proactivo y previsible es posible

03 Enterpnise Portal - Inicio - Mozilla Firefox

Archive Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

@ = | 2% | 1 httpy//localhost:8080/eportal/web/10701/1 & 2|
B} M= wisitadoe | ] Comel http://es-ES. start3. mezilla. com/firefox?client=firefox-a8tris= org.mozilla:es-ES:official k
03 Enterprise Portal - Inicio |- B

2 Bienvenido, Usuario! | ¥

Buscar... A

E- :
i

Inicio DINAVT GS DINOT DINAMA DINASA

i, | Ministerio vienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

m

R Mision

Mapa de Estratedia

Procurar el mejorafiiento de |a calidad de vida de los habitantes en el pais constituyéndose en el organismo generador de politicas publicas

-]

o Contexto ; BE : i ; f : ; .

o Bemaliadas democraticas. tranQparentes y participativas en materia de habitat que contribuyan a un desarrollo econdmico vy social ambientalmente sostenible y
o Productos territorialmente equfibrado e impulsen acciones y practicas que faciliten el acceso y la permanencia adecuada.

o

Recursos

Mapa de Estratedia Vivir en un pais intffigrado, solidario y participativo, con altos niveles de integracion y cohesidn social y territonal, y calidad ambiental, que cuenta

Contexto < 2 i . i i =
Resultados caon un sistema dgf actividades econdmicas productivas v de sericios que actdan como fuerza de un proyecto de crecimiento sustentable que
Productos favorece la permghente distribucién progresiva del ingreso vy satisface las necesidades de un habitat adecuado. £

=T - I - - I -

Becursos

e

o Mapa de Estrateqia

© Contexfo £ Instituto Nacional de Estadistica del Uruguay

o Resultados e

o Productos 11/11/09 19:31

o Recursos Estadisticas, indices v censos oficiales de la Repiblica Criental del Uruguay

1 IVFIM - Indice de Voliimen Fisico de la Industria Manufacturera - Setiembre 2009
(5 11/11/09 19:31

— i — oy DESPPSNa Foteataoin. ol — — —
Terminado

El

B 01:06 p.m.

RESIDEN(
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proactivo y previsible es posible

Un Estado

) O3 Enterprise Portal - Contexto - Mozilla

Archive Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

@& -c x o1

2 Mas visitados

(.

1 03 Enterprise Portal - Contexto

DIMANVT = Col 3]

= fCares por tenencia
acinamiento
s Calidad dela vivienda

VBP segin Tipologia de Vivienda

MVOTMA | =

http://localhost:8080/eportal/web/10701/7

Comenzar a usar Firefox 5 Ultimas noticias

|
|

DINGT

DINAMA

DINASA

[ Buscar...

2 Bienvenido, Usuario! | ¥

Evolucidn del Volumen Fisico de Viviendas

Individual

Econémica en planta baja
Economica duplex
Medianaldiaplex o noj
Suntuaria con calefacion{diy
Colectivas econ. en PB s/infi
Colectivas econ. en PB ofinf
Colec.econ.omed.PB vy 3 5/a
ColececonomedPBy 3 s/a
Colec.econ.o med. duplex si
Colec.econ.o med. duplex o
Torre economica con ascens

_Torre mediana con ascensor.

Terminalg

Walor Bruto de Produ

2008
0.00 KA
B6.636.327,00
1.062.645,00
101.019.312,00
306.757.142,00
0,00
45.329.553,00
249.242 .00
28.015.509. 00
40.887.877,00
129234 212,00

366.7

4-Dic-09

Comao se puede o
viviendas, tanto colectivas iduales.

DEQT
RESII

2005 2008 2007 2003
Fecha

=n el grafico, en los Gltimos dnco afios se registré una tendenda creden

- Regresién Lineal
|7 Individual
|®@ Colectiva |

volumen fisico de

-

m
uAl

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Un Estado
proactivo y previsible es posible

) O3 Enterpnise Portal - Mapa de Estrategia - Mozilla Firefox

Archive Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

(<)

#y | 1 hitpy//localhost:8080/eportal/web, 10701 /14 7 | [*F- Google o

menzara usar Firefox 5y Ultimas noticias

Situacion habitacional

Disefio, implementacion y gestion de politicas para el acceso y permanencia a la vivienda, ajustadas a las
necesidades habitacionales de los hogares

Resultados

m

Sistema de subsidios

Programa de soluciones habitacionales

Productos

Recursos presupuestales y extra-presupuestales

Jecursos

Joss.exe i %2) O3 Enterprise Portal ... | ES" ¢ a e W@ 1038 am.
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Un Estado
proactivo y previsible es posible

%0 O3 Portal - Mozilla Firefox
Archive Editar  Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

@ - O 7oy . http://localhost:8080/03portal/jdesktop.jsp i | A
2 Mas visitados | | Comenzara usar Firefox ) Ultimas noticias
1 ©3 Enterprise Portal - Mapa de Estra.. % | <, 03 Portal x |ox -
abd O 0 g4 P ana O d
D O & o O O POLO () b x

B B oyfavi s
= Contexto I
@ Situacion habitacional INE
[E] @ Hogares por Tenencia, Ingresos,
[E] @ Hogares Propietarios
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Usuarios potenciales de la informacion

Usuarios vinculados a la gestion especifica:
para las autoridades ministeriales en los diferentes

niveles de toma de decision;

Usuarios vinculados a roles transversales de
planificacion, evaluacion y contralor: para los
organismos transversales (Presidencia, OPP, MEF,

ONSC, Poder Legislativo)

Usuarios vinculados al control social: acceso
universal a reportes mediante un portal WEB
(Corporaciones, Periodistas, Ciudadania en general)

PRESIDENCIA
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Estado:
planificacion, monitoreo y evaluacion

PLANIFICAR:
ESTRATEGICAMENTE

) MONITOREAR:
GESTION RESPONSABLEMENTE
PUBLICA

EVALUAR:
HONESTAMENTE

EN EL ESTADO URUGUAYO, HOY: SE PUEDE.
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Cr. Martin Dibarboure
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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