CONTRATO DE INVERSION
Entre la Republica Oriental del Uruguay y Montes del Plata

En Montevideo, a los 18 dias del mes de enero de 2011 entre, por una parte:

La Republica Oriental del Uruguay (ROU), representada en este acto por El
Secretario de la Presidencia, Dr. Alberto Breccia en representacion de su
Gobierno,

y, por otra parte:

MONTES DEL PLATA, marca bajo la cual se identifican en Uruguay las empresas
Eufores S.A., Stora Enso Uruguay S.A., Forestal Cono Sur S.A., Ei Esparragal
Asociacion Agraria de Responsabilidad Limitada, Zona Franca Punta Pereira S.A.,
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. y Terminal Logistica e Industrial de
M Bopicua S.A. (todas ellas referidas en adelante como MDP),con domicilio en
Luis A. de Herrera 1248, WTC, Torre 3, Piso 9 y representadas en este acto por
Nils Grafstrém, Cristian Infante y Erwin Kaufmann, en sus calidades de: Director,
Director y Gerente General, respectivamente, segtin acreditacion notarial adjunta.

1. ANTECEDENTES
Tomando en consideracion:

1.1. La politica de desarrolio economico y social de ROU, que tiene como
objetivo el crecimiento econémico sustentable con justicia social, enfocada
hacia la atraccién de inversiones que permitan el aumento de la riqueza y la
creacion de empleo, sobre la base de proyectos de alto valor agregado con
importantes inversiones en innovacién y desarrollo, asi como de aplicacion
de tecnologia de punta.

1.2. La importancia que tiene y que seguird teniendo para dicha politica un
proyecto integrado forestal y de industria de pulpa de celulosa, que puedan
ser la base de una futura cadena integrada de produccion que incluya la
produccidén de papel, asi como también de produccion de energia limpia.

1.3.  La unién de Arauco y Stora Enso, dos de las empresas mas importantes del
mundo en el sector forestal y de la industria de celulosa y papel, para
evaluar el desarrollo de un proyecto de planta de celulosa en Uruguay a
través de MDP.

1.4. La importante inversion realizada por MDP en activos forestales:
actualmente el capital integrado de la sociedad supera los 650 millones de
dolares.

1.5. Las excelentes y auspiciosas conversaciones ya iniciadas entre las partes
para la identificacion de todos los aspectos claves que hagan viable el
desarrollo de un proyecto de esta naturaleza.

ROU y MDP acuerdan la celebracion del presente contrato de inversion en el
marco del Decreto 477/008 de 7/10/008 que contemple todos los aspectos

Page 1 of 36 18/01/2011 10:08 a.m.




relevantes para dar certeza y previsibilidad, asi como para definir las obligaciones
de ambas partes en el desarrollo del proyecto de inversidon que se describe
resumidamente a continuacion.

2. EL PROYECTO DE MDP

2.1 Descripcion del proyecto

2.1.1 MDP surge como un joint venture de las empresas Arauco y Stora Enso,
ambas con actividad previa en el area forestal en Uruguay y con una
reconocida trayectoria en el sector forestal, de celulosa y de papel a nivel
mundial. Este joint venture creado en octubre de 2009 unio las actividades
forestales de ambos socios, la cual se potencié con la compra de
importantes activos forestales realizada en forma conjunta.

2.1.2 El objetivo de MDP es la industrializacién de su base forestal en pulpa de
celulosa, con una visién de eficiencia y sustentabilidad a largo plazo, sobre
la base de un desarrollo responsable, social, econémica y ambientaimente.

2.1.3 El proyecto de MDP consiste en el desarrollo de una base forestal que
genere la materia prima para abastecer una planta industrial de produccion
de pulpa de celulosa a construir y la generacion de energia limpia para
autoconsumo y para proveer a la red plblica.

2.1.4 E! proyecto incluye:

1) un plan de desarrollo forestal

2) la construccion y operacion de una planta de celulosa

3) la construccién y operacion de una planta generadora de energia
eléctrica asociada a la anterior

4) la construccion y operacién de una terminal portuaria

5) un plan de desarrollo de proveedores y de capacitacion de recursos
humanos

1) Plan de desarrollo forestal

MDP gestiona en la actualidad aproximadamente 126.000 hectareas
forestadas y otras 90.000 hectareas estan destinadas a oftros usos,
incluyendo areas de conservacion, en los departamentos de Rio Negro,
Paysandu, Tacuarembo, Durazno, Soriano, Rivera, Colonia y Flores.

El plan de desarrollo forestal para el 2010 ha supuesto una inversion de
aproximadamente 40 millones de doélares incluyendo entre otros:
plantaciones, mantenimiento, infraestructura y el comienzo de construccion
de un nuevo vivero de Gltima tecnologia, con una inversion aproximada de
16 millones de ddblares y que una Vvez operativo  significara

aproximadamente 100 puestos de trabajo.
El plan esta dirigido al desarrollo de plantaciones sustentables, minimizando

el impacto ambiental, que permitan asimismo abastecer en forma regular y
eficiente la planta industrial de celulosa.
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2) Planta de celulosa

Se proyecta la construccion y operacion de una planta moderna de pulpa
kraft blanqueada con una capacidad anual de produccion aproximada de
1,3 millones de toneladas métricas.

La tecnologia de la planta se basara en la “mejor tecnologia disponibie y
econémicamente aceptable” para pulpaje kraft, blanqueo libre de cloro
elemental (ECF), secado de pulpa, recuperacion de quimicos y generacion
de energia eléctrica. La solucion técnica se elegira para tener el minimo
impacto ambiental a la vez que una produccion eficiente en costos,
seguridad para el personal de la planta y las comunidades aledanas y bajo
consumo de materia prima y energia.

La planta utilizara madera de eucalipto proveniente basicamente de las
plantaciones gestionadas por la empresa.

La proteccion ambiental se asegurara mediante un sistema de gestion
ambiental, personal capacitado y motivado y un disefio moderno que utilice
equipos eficientes de control de las operaciones.

3) Planta de energia

La planta industrial sera autosuficiente en el consumo de energia en su
etapa operativa y se estima que la planta generara anualmente entre 160 y
180MW y consumird unos 100MW, con lo cual se producird un excedente
de energia eléctrica disponible para la red publica de entre 60 y 80 MW .
Durante la fase de construccién y en las paradas y arranque de la planta se
necesitara energia de ia red publica.

4) Terminal Portuaria

La planta industrial estara asociada a una Terminal Portuaria con capacidad
para la recepcion de madera embarcada en barcazas fluviales, de
productos quimicos ¥y combustibles a granel en buques oceanicos Y
fluviales, la recepcion y embarque de contenedores en buques feeder y
embarque de celulosa a granel en buques oceénicos. La Terminal Portuaria
tendra las mismas condiciones de navegabilidad que el Canal Martin Garcia
lo que requerird la realizacion de un dragado de apertura de las areas
nauticas, incluyendo la conexién con el canal, y dragado de mantenimiento.

5) Plan_de desarrollo de proveedores y_de Capacitacion de Recursos
Humanos

MDP y ROU reconocen la relevancia de coordinar acciones a distintos
niveles e instituciones, sean publicas o privadas, para promover
oportunidades de oferta e inclusion de servicios locales y el desarrollo de
mano de obra local en las diferentes etapas del proyecto. Ambas paries
reconocen asimismo, la escasez de mano de obra calificada ante la
demanda de recursos humanos en las distintas etapas del proyecto.
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El proyecto prevé la oportunidad de implementar acciones de desarrollo
local, a ser establecidas mediante un Plan de Desarrollo de Proveedores y
de Capacitacion de Recursos Humanos. MDP y ROU se comprometen a
trabajar en conjunto para promover la capacitacion de mano de obra local,
facilitar la inclusion de proveedores nacionales y locales en la cadena de
valor de la empresa, asi como fomentar oportunidades de desarrollo de
pequefas empresas locales, atendiendo las necesidades y exigencias de
calidad del proyecto a mediano y largo plazo.

2.2 Beneficios del proyecto

El proyecto tendra un impacto significativo sobre las cifras macroeconémicas del
Uruguay, asi como en lo que hace a los indicadores microeconémicos y
sectoriales. Esto sin descuidar importantes aspectos de mejora cualitativa como
son los principios de gestidn sustentable, el uso de tecnologias limpias, la
incorporacion de mano de obra calificada, la descentralizacion geografica y la
innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias.

2.2.1 Por su monto, la inversién total previsia de mas de 2.000 millones de
délares (1.500 millones correspondientes a la planta industrial y 500
millecnes en el desarrollo forestal} se encuentra entre los mayores
emprendimientos privados en la historia del pais, contribuyendo a un
importante sostenimiento en los indicadores de inversidn directa extranjera.

222 En base al Estudio de Impacto socio econémico del proyecto y segun
estimaciones primarias, se prevé un aumento en las exportaciones a los
precios actuales del orden de los 800 millones de ddlares anuales y un
aumento estimado del PBI del orden del 2%.

2.2.3 La industrializacion de la madera para la produccién de celulosa aportara un
incremento del valor agregado nacional.

2.2.4 En relacién con el empleo, el proyecto tendria un impacto estimado
preliminarmente en los indicadores de empleo, previéndose durante la fase
de construccién un promedio anual de 5.300 nuevos empleos y durante la
fase de operacién unos 5.700 empleos como promedio anual (incluyendo
empleos directos, indirectos e inducidos).

2.2.5 Los estudios de impacto socio econémicos ya realizados en relacion con el
plan de desarrollo forestal y la explotacién de los bosques con fines
pulpables, muestran que el desarroilo forestal mejora el nivel de empleo y
los salarios, aumenta el valor bruto de produccion y el valor agregado en
regiones de menor desarrollo relativo socio-econémico.

2.2.6 El proyecto de MDP esta basado en la utilizacion de tecnologias limpias y
en una administracién y desarrollo de los negocios sobre bases
sustentables, utilizando como marco de referencia para el desarrollo de las
politicas de sustentabilidad las normas ambientales 1SO 14000 y las normas
de salud y seguridad OHSAS 18000 asi como los principios de Gestién
Forestal Responsable de FSC.
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2.2.7 El desarrollo forestal previsto requerira la promocion de fuertes acciones de
investigacién orientadas a optimizar estandares de calidad y niveles de
productividad que ayudaran a mejorar los niveles de competitividad del pais
a nive! internacional.

2.2.8 El proyecto requiere la contratacién de otros operadores locales para el
desarrollo de las aéreas operativas vinculadas a la actividad forestal, el
mantenimiento industrial y la actividad logistica. En el area forestal, se
prevé profundizar el Programa de Integracion Productiva que viene
desarrollando la empresa, que incluye el desarrollo conjunto y la
complementariedad con otras actividades agropecuarias, contribuyendo a la
diversificacion productiva y de ingresos de los productores.

3. ACUERDOS ALCANZADOS

Considerando que MDP esta analizando y evaluando la posibilidad de construir
una planta de Celulosa y Energia con las caracteristicas indicadas en el punto 2
del presente documento.

Considerando que MDP prevé que la decision definitiva acerca del Proyecto (en
adelante “Decision Definitiva”) sera tomada una vez que se hayan completado las
medidas que sean necesarias para la viabilidad del Proyecto.

Considerando que ROU y MDP convienen en que el éxito del Proyecto estara
condicionado por aspectos claves que involucran responsabilidades tanto de ROU
como de MDP.

Ambas partes entienden necesario identificar dichos aspectos y alcanzar un
acuerdo que permita a ROU autorizar el establecimiento del Proyecto y a MDP
tomar la Decisién Definitiva y desarrollarlo.

ROU y MDP, explicitan en los puntos gue siguen los aspectos sobre los cuales
existe un acuerdo entre las partes.

3.1 Aspectos Forestales

MDP gestiona a la fecha aproximadamente 126.000 hectareas plantadas (90.000
de ellas de eucaliptos) en los departamentos de Rio Negro, Paysandq,
Tacuarembd, Durazno, Soriano, Rivera, Colonia y Flores y prevé la plantacion de
37.000 hectareas adicionales en los proximos dos afios. Asimismo, MDP gestiona
a la fecha aproximadamente 90.000 hectareas con otros destinos, incluyendo
areas de conservacion, pastoreos, etc.

3.1.1 MDP asume el compromiso de un desarrollo y manejo forestal sostenible de
sus plantaciones, protegiendo areas de conservacion y de interés para la
biodiversidad de los ecosistemas naturales, realizando evaluaciones
permanentes de los efectos ambientales y sociales de la actividad, y
prestando especial atencion al cumplimiento de todos los requisitos legales
y normativos vigentes, en particular el Cédigo Nacional de Buenas Practicas
Forestales. En este sentido MDP promoverd la certificacion de sus
plantaciones de acuerdo con los mas estrictos estandares internacionales.
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3.1.2 A efectos de poder cumplir con el cronograma de plantacién previsto, ROU
se compromete a emitir resolucién respecto de los proyectos forestales que
presente MDP en un plazo maximo de 4 meses para los suelos de prioridad
forestal o condicionados y de 6 meses para los suelos de no prioridad
forestal, siempre que la presentacién de los proyectos sea realizada de
acuerdo a los requisitos de informacion y procedimientos vigentes.

313 La localizacién de la planta industrial en Punta Pereira hace que la distancia
media a las plantaciones sea significativamente superior a las practicas
internacionales, lo cual las Partes reconocen se trata de una desventaja
competitiva tanto para el proyecto como para el pais ya que genera
sobrecostos logisticos.

A efectos de reducir dicha distancia media y los sobre costos logisticos del
proyecto, las partes reconocen la necesidad de ir sustituyendo las
plantaciones mas alejadas de la planta industrial por plantaciones en un
radio méximo de 200 km de Punta Pereira, considerando en particular la
existencia de suelos 5.02b de aptitud forestal, que pueden tener un uso
compartido y complementario con otros tipos de explotacién agropecuaria
también estratégicos para el desarrollo del pais.

3.1.4 MDP, en el marco de sus politicas corporativas de integracion comunitaria
ha definido como un aspecto clave y estratégico el desarrollo de programas
de Integracion Productiva. A través de los mismos, busca integrarse en
proyectos de produccion a fin de promover el desarrollo sostenible de
productores agropecuarios, a través de arrendamientos, aparcerias,
pastoreos y asociaciones con pequefios productores. Actualmente MDP
gestiona, a través de contratos con nuMerosos productores, una superficie
de! orden de 90.000 hectareas para pastoreo, abarcando unas 100.000
cabezas de ganado y se estan desarrollando experiencias piloto con
apicultores.

Continuando con dicho programa de Integracion Productiva, MDP
promovera acuerdos y asociaciones con productores agropecuarios de la
sona referida en el numeral 3.1.3, que permitan la complementacion
productiva entre la forestacion y la actividad agropecuaria, de forma de
mejorar la rentabilidad y el desarrollo de dichos productores asi como una
mejor integracion del proyecto en la region.

3.1.5 Los suelos 5.02b mencionados incluyen suelos con caracteristicas que
permitirian considerarlos de prioridad forestal. La Direccién General de
Recursos Naturales Renovables estd iniciando un estudio que permitira el
enriquecimiento de la actual cartografia CONEAT y subdividir el grupo
5.02b de acuerdo a sus mejores apfitudes, dentro del plan nacional de
desarrollo econdmico, social y de ordenamiento territorial. Las partes
estiman en que de dicho estudio deberia surgir una cantidad de suelos
recategorizados suficiente para las necesidades del proyecto. En caso que
asi no fuera, las partes haran los mejores esfuerzos para encontrar
soluciones alternativas para lograr una superficie forestable de 100.000
hectareas con posibilidad de ser plantadas dentro del radio de 200 km de
Punta Pereira. Las partes acuerdan que el estudio o las soluciones
alternativas deberan completarse en un plazo maximo de 3 afos sin
perjuicio de ir consensuando soluciones parciales a partir de la decision
definitiva de implementar el proyecto.
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Mientras el estudio de re-categorizacion del 5.02b no haya concluido, ROU
se compromete a que los suelos dentro de este grupo CONEAT que
cuenten con las caracteristicas para ser considerados como de Prioridad
Forestal seran considerados como suelos condicionados y deberan contar
con la aprobacion de la Division Sueios y Aguas de la Direccion General de
Recursos Naturales Renovables. A modo de ejemplo se agregan
descripciones de estos suelos en el Anexo DESCRIPCION DE SUELOS.
Los proyectos presentados deberan incluir la camineria interna del predio
para la saca de madera.

3.1.6 Paralelamente, MDP se compromete a realizar un Evaluacion Ambiental
Estratégica (EAE) para evaluar la incidencia de los planes de forestacion
del proyecto en la zona comprendida dentro de un radio de 200 km de
Punta Pereira. Esta EAE serd presentada a ROU para obtener su
conformidad y aceptacién.

3.1.7 En la medida que las caracteristicas de los nuevos proyectos de plantacién
en la zona estén enmarcadas dentro de lo previsto en la Evaluacion
Ambiental Estratégica aceptada, ROU se compromete a que los proyectos
de plantacion con estas caracteristicas, presentados para obtener la AAP,
seran clasificados como “A” por parte de DINAMA y por tanto, de acuerdo al
Decreto vigente 349/05 no requeriran de un estudio de impacto ambiental a
nivel de predio.

3.1.8 En acuerdo que la reforestacion forma parte sustantiva en el programa de
plantaciones y abastecimiento definido en el proyecto, ROU reconoce que,
dado que las actividades de reforestacién no implican un cambio en el uso
de! suelo, las mismas no son consideradas nuevas plantaciones, y no
requieren por tanto ninguna tramitacion de autorizacion ambiental .

3.2  Aspectos Logisticos

3.2.1 La localizacién de la planta industrial ha sido definida por la empresa luego
de los estudios preliminares de factibilidad y de las conversaciones iniciales
con las autoridades de ROU. Las ubicaciones preliminares consideradas
incluyeron el sitic de Punta Pereira sobre el Rio de la Plata y sitios
alternativos sobre el Rio Negro o el Rio Uruguay. Los estudios preliminares
de localizacion se realizaron en base a la evaluacion de aspectos técnicos y
de sustentabilidad, la ubicacién de los recursos forestales y la logistica
asociada al abastecimiento de madera y productos terminados. En base a
dichos estudios preliminares y considerando las conversaciones
mantenidas con las autoridades de ROU, MDP decidio la localizacion en el
sitio de Punta Pereira.

3.2.2 La planimetria de la prolongacion de la ruta nacional 55 ha sido definida
con la participacion de la Intendencia Municipal de Colonia y la Direccion
Nacional de Vialidad y aprobada por el Poder Ejecutivo de ROU. A efectos
de la implementacién del proyecto, se requerira un proceso expropiatorio
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que debera ser realizado por parte de ROU sobre la base de la informacion
técnica y catastral a ser suministrada por MDP, acordando las partes que:

a) ROU dispondra un equipo designado especificamente a los fines de la
sustanciacion de las expropiaciones, el que serd acompafiado por el
equipo de Sustentabilidad Social y Ambiental de MDP, elaborandose en
conjunto un plan de comunicacion y relacionamiento con los vecincs vy,

b) el equipo técnico de ROU podra ser consultado por MDP a efectos de
verificar el cumplimiento con la mayor celeridad posible de las acciones
tendientes a la obtencion de la faja de dominio publico para el inicio de
las obras. ROU y MDP se comprometen a firmar un acuerdo en un
plazo de treinta dias a partir de la firma de este Contrato de Inversion
sobre las bases siguientes: a) el costo de las expropiaciones y la
construccion de la obra, incluyendo el intercambiador en la interseccion
con ruta 21, seran de cargo de MDP; b) el proceso licitatorio, la
contratacion de las obras y la direccion de las obras, incluyendo los
programas de aseguramiento de la calidad, seguridad y gestion
ambiental, estaran a cargo de MDP, bajo supervision de la Direccion
Nacional de Vialidad; ¢) ROU se compromete a encaminar las acciones
vinculadas al proceso expropiatorio con la mayor celeridad posible a
partir de la entrega de la informacion por parte de MDP, comenzando
por la seccién de la carretera que asegure la construccion de un
camino provisorio que evite atravesar el pueblo Conchillas por parte del
transito de obra; d) ROU se compromete a no establecer peajes por el
uso de esta carretera

3.2.3 a) ROU se compromete a mantener la red vial en las mejores condiciones
que el presupuesto le permita

b) MDP se compromete a canalizar sus principales traficos por las rutas
que ROU indique, lo cual se hara considerando los aspectos técnicos
aplicables

c) ROU y MDP podran evaluar la participacién conjunta en obras de
infraestructura al amparo de las posibilidades que brinde la legislacion
vigente en cada momento

d) MDP se compromete a negociar con las Intendencias Municipales los
términos en que se adecuara la camineria departamental asociada al
transporte forestal y ROU se compromete a brindar asistencia técnica a
estos efectos.

3.2.4 ROU se compromete a culminar la asistencia técnica en un plazo de 12
meses para analizar las tendencias tecnoldgicas a nivel de la region en
materia de vehiculos para el transporte de carga, con el objetivo de
contribuir a planificar adecuadamente la infraestructura vial y establecer
lineamientos de politica para el mediano plazo sobre caracteristicas de la
flota que deberia ser promavida en el Uruguay para el transporte forestal,
incluyendo la tipologia de camién propuesta por MDP y que figura en el
Anexo TIPOLOGIA DE CAMIONES. MDP se compromete a colaborar con
el soporte técnico apoyar los estudios referidos, poniendo a disposicion de
ROU el acceso a especialistas en la materia.
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3.2.5 El dragado de las areas nauticas asociadas a la Terminal Portuaria Punta
Pereira requerira el desplazamiento a Uruguay de una draga de
caracteristicas especiales, de las que hay pocas en el mundo. Es intencion
de ROU a través de la CARP en régimen de concesion de obra publica,
hacer un llamado a licitacién para e! dragado de profundizacién de! Canal
Martin Garcia. En este marco, ROU colaborara con MDP para facilitar que
el equipamiento utilizado para el dragado del Canal Martin Garcia pueda
ser utilizado también por MDP para el dragado de la Terminal Portuaria de
Punta Pereira.

3.2.6 MDP, atendiendo razones de eficiencia logistica y en consonancia con la
politica nacional de transporte, ha disefiado su sistema de abastecimiento
de materia prima forestal sobre la base de una importante utilizacion del
modo fluvial, lo que reduce significativamente la cantidad de
toneladas/kilometros sobre el sistema vial. ROU se compromete a tomar las
medidas necesarias para la potenciacién del transporte fluvial y por vias
férreas. Con relacion al transporte fluvial, ROU se compromete a asegurar
las condiciones actuales de navegabilidad entre la Terminal Logistica
M’Bopicua y la Terminal Portuaria de Punta Pereira en Puerto Conchillas,
sin la imposicién de cargas adicionales a los usuarios que puedan afectar
los tr&ficos de MDP. Con relacién al transporte ferroviario MDP se
compromete a analizar en conjunto con ROU la posibilidad de utilizar el
modo ferroviario para el transporte de cargas, en tanto que elle no
distorsione la ecuacién econdmico financiero del proyecto y los tiempos
destinados a la cadena de transporte. Con relacion al Canal Martin Garcia,
en caso que se considerara alguna modificacion en su alineacion que
pudiera afectar el acceso a la Terminal Portuaria Punta Pereira, ROU se
compromete a gestionar ante la CARP las medidas adecuadas de disefo
para no imponer condiciones desventajosas a ésta Terminal.

327 MDP reconoce la trascendencia del control de cargas en los vehiculos de
transporte, como forma de asegurar el correcto desempefio de las
infraestructuras viales del pais y disminuir el deterioro de las capacidades
instaladas, principalmente en cuanto a pavimentos. En relacidon a lo
establecido en el Articulo 226 de la Ley N° 17.930 de Presupuesto Nacional
para el Periodo 2005-2009 por el que se establece que las terminales
portuarias, zonas francas, terminales logisticas y demas empresas
generadoras o receptoras de carga, entendiéndose por tales las que
produzcan o movilicen un volumen anual de mas de veinte mil toneladas de
carga, deberan disponer de sistemas de pesaje de vehiculos de carga en
cada lugar de embarque o de recepcion, segun las normas generales de
caracter técnico que imparta el Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
MDP se compromete a mantener sus sistemas de pesaje existentes en la
Terminal Logistica M'Bopicua y en la Zona Franca Punta Pereira de modo
de cumplir estrictamente con lo alli establecido.

3.3 Autorizaciones para el Proyecto

3.3.1 Con fecha 30 de diciembre de 2010 se otorgd la modificaciéon de la
Autorizacion Ambiental Previa de la Planta Industrial y de la Terminal
Portuaria que fuera otorgada con fecha 20 de junio de 2008.
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332 La AAP de la Planta Industrial y de la Terminal Portuaria otorgada

originalmente contiene la siguiente clausula: " u) El Titular del presente
Proyecto ha aceptado su caracter solidario respecto de las obligaciones de
Celulosas de M'Bopicua S.A. para el cumplimiento del Plan de
Recomposicién y Abandono en tramite, con relacion al area del proyecto
desistido en el departamento de Rio Negro. A tales efectos, se establece un
plazo de 6 (seis) meses contados desde el inicioc de la ejecucion de las
obras que se autorizan a través de la presente-"
Actualmente el predio en el cual debe ejecutarse el referido Plan de
Recomposicién y Abandono no pertenece a MDP y por lo tanto MDP no
tienen ningtn tipo de control sobre el mismo, Sin perjuicio de lo anterior,
MDP asume el compromiso solidario sobre la ejecucién de dicho Plan de
Recomposicién y Abandono en tramite, una vez sea aprobado por la
DINAMA, para lo cual ya ha mantenido reuniones con el actual propietario
del predio, que esta de acuerdo en la necesidad de ejecutar el referido Plan.
Las partes entienden que una vez aprobado el Plan de Recomposicién y
Abandono no sera necesario incluir la referida clausula u) en la
actualizacién de la AAP. Por lo tanto, en la actualizacion de la AAP no se
condicionara la autorizacion del proyecto a la ejecucion del referido Plan de
Recomposicion y Abandono.

3.3.3 Las partes han acordado que el dlveo del rio forme parte integral del
proyecto de Terminal Portuaria y Zona Franca de Punta Pereira. Por ello,
con fecha 13 de agosto de 2010, se presento la solicitud de modificacion de
la resolucién original que autorizd el funcionamiento de dicha Zona Franca,
a efectos de incluir en la misma el alveo correspondiente segin concesion
del Poder Ejecutivo de fecha 18 de agosto de 2008. En el mismo escrito, se
hizo mencién a la necesidad de modificar el plazo para la presentacion del
permiso de construccion. En la medida que dichas modificaciones ya han
sido discutidas entre las partes y que no existe ningun impedimento para
las modificaciones mencionadas, ROU se compromete a emitir una nueva
resolucién de autorizacion de la Zona Franca incluyendo dichos términos,
de acuerdo con el cronograma previsto, es decir antes del 30.1 2011,

3.3.4 ROU se compromete a culminar el proceso de habilitacién provisoria de
Zona Franca Punta Pereira y a emitir las Resoluciones correspondientes a
través del Area Zonas Francas (AZF) de la Direccién General de Comercio
y la Direccién Nacional de Aduanas (DNA) con anterioridad al 30.1. 2011,
sujeto a verificar la culminacion de las obras de infraestructura que fueren
necesarias para dicho fin y que se ha cumplido con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes en la materia.

3.3.5 De acuerdo con la configuracién ya analizada con AZF y DNA para el
funcionamiento de ZFPP, ROU autoriza los traficos de bienes y perscnas
entre el acceso terrestre a la Zona Franca Punta Pereira y por el interior de
ésta hasta el acceso al Obrador de la Terminal Portuaria Punta Pereira
durante el periodo de construccién y de operacion, comprometiendose las
partes a desarrollar los procedimientos operacionales y administrativos para
la verificacion documental correspondiente.

3.36 A efectos de facilitar y coordinar adecuadamente todos los tramites
necesarios para completar las autorizaciones del proyecto, el Ministerio de
Economia y Finanzas designara un interlocutor unico frente a MDP en
relacibn con todas las gestiones necesarias a realizar ante las
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dependencias de dicho Ministerio, en particular, AZF, DNA, Direccidn
General Impositiva, Auditoria Interna de la Nacion y Unidad de Atencion al
Sector Privado.

3.3.7 En relacion con la conexion del canal de acceso de la Terminal Portuaria al
Canal Martin Garcia y su dragado, se ha presentado ante la Comision
Administradora del Rio de la Plata (CARP) la informacion necesaria para
obtener su no objecién. ROU comunicé a MDP el pronunciamiento del
Ministerio de Relaciones Exteriores que otorga el aval al Prayecto.

3.3.8 El Proyecto Ejecutivo de la Terminal Portuaria debera ser aprobado en los
plazos previstos en el cronograma de forma de permitir cumplir con el
proyecto en tiempo y forma. A estos efectos, MDP presenté con fecha 21 de
octubre de 2010, las actualizaciones correspondientes al Proyecto Ejecutivo
del Puerto. Por su parte, ROU se compromete, en la medida que se cumpla
con la entrega de toda la informacién en tiempo y forma, a aprobar el
Proyecto Ejecutivo de la Terminal Portuaria antes del 28.2.2011.

3.3.9 En caso que el proyecto aumente en el futuro su capacidad de produccion o
incorpore industrias conexas segun autorizacién prevista para las
actividades a desarrollar en la zona franca, MDP presentara a ROU toda la
informacion necesaria que permita evaluar dicha situacion y, en la medida
que se cumpla con todos los requisitos, incluyendo la justificacion socio-
econdmica apropiada, ROU autorizara la ampliacién de la Zona Franca de
Punta Pereira, hasta un drea maxima del doble de la superficie actual que
hoy tiene la zona franca concedida en un predio adyacente al actual.

3.3.10 Las partes reconocen que tanto durante el curso de aprobacion previa del
proyecto como durante su ejecucion pueden surgir requerimientos de
autorizaciones tanto gubernamentales como de entes no mencionadas en
las clausulas precedentes. Teniendo en cuenta la intencién de ambas
partes de llevar a cabo el Proyecto dentro de un plazo que sea lo mas breve
posible, MDP se obliga en cada caso a presentar toda la documentacién e
informacion que resulte necesaria de acuerdo a la normativa aplicable y por
su parte, ROU dard maxima prioridad a cada uno de los tramites de
autorizacion que resulten necesarios, de forma de no demorar el desarrollo
del proyecto.

3.4 Energia

3.4.1 Durante el proceso de construccion de la Planta Industrial sera necesario el
abastecimiento de 5 a 10 MW de la red publica. Asimismo, durante la fase
operativa, sera necesario también el abastecimiento desde la red publica en
las paradas anuales de mantenimiento con un maximo de 25 MW para el
arranque de la planta. ROU se compromete a disponibilizar dicha energia
siempre que el pico de consumo durante las etapas de arranque no supere
25 MW.

3.4.2 A partir del comienzo de la fase de produccién, la Planta Industrial se
autoabastecera de energia, salvo en los arranques de la planta
mencionados y generara un excedente de energia limpia disponible para la
red que sera puesto a disposiciéon de la red publica. Las partes acuerdan
que la totalidad del referido excedente de energia eléctrica sera vendido a
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UTE. El uso de biomasa para generacion de energia renovable es parte de
la palitica energética del MIEM, y en este marco ROU dara todo su apoyo
en la coordinacién y hara los maximos esfuerzos para que la negociacion
que deberan seguir MDP-UTE para la firma del contrato de compra-venta
entre ellos conduzca a condiciones contractuales favorables para ambas
partes. Los costos de construccién de la linea de alta tension necesaria
para viabilizar dicho intercambio deberan formar parte de la negociacion
entre ambas empresas.

3.5 Aspectos fiscales y requlatorios

3.5.1 ROU reconoce que este proyecto de inversién es de interés publico y
prioritario para el desarrollo del Pais, habida cuenta de su impacto en el
aumento de las exportaciones, el incremento del valor agregado, el
incremento de! PBI, en la creacion de nuevos empleos, en innovacién y
desarrollo tecnolégico, en la produccion de energia a partir de fuentes
renovables y en la descentralizacion geografica. Asi, ROU, teniendo
conocimiento de que es esencial para que MDP lo implemente, asume los
siguientes compromisos.

3.5.2 ROU reconoce que el proceso de construccidon y operacién de la Planta
impactara significativamente en la creacién de nuevos empleos y en la
actividad de la zona de influencia del proyecto. Asimismo, ROU reconoce
que el proceso de construccion de la Planta de Celulosa y Energia
demandara mano de obra altamente calificada probablemente no disponible
en su totalidad en el Uruguay.

Es interés de ambas partes reducir en lo posible Ia falta de mano de obra
nacional calificada, por lo cual se acuerda en este mismo documento las
actividades de planificacién y capacitacién previstas en el numeral 3.6.2,
que se estima permitiran reducir pero no eliminar la falta de mano de obra
calificada con las especialidades requeridas por el proyecto. ROU y MDP
asumen el compromiso de concluir lo antes posible el proceso de
determinar las categorias en las que no habra y no se podra formar mano
de obra nacional a fin de que MDP pueda proveerlas desde el exterior y que
ello no signifique un factor de demora en el proceso de construccion de la
planta.

En aquellos casos en que no se alcance el porcentaje minimo de puestos
de trabajo cubiertos por ciudadanos uruguayos previsto en el articulo 18 de
la Ley 15.921 para mantener su calidad de usuario de zona franca, las
empresas que desarrollen actividades en relacién con el contrato de
construccién y puesta en marcha del Proyecto de Planta de Celulosa y
Energia se acogeran a la excepcionalidad prevista en dicho articulo,
siguiendo el procedimiento detallado en el Anexo APROBACION DE
USUARIOS DE ZONA FRANCA durante el tiempo que insuma la actividad
prevista. ROU se compromete a autorizar la ampliacion del porcentaje de
personal extranjero solicitado, exclusivamente durante el periodo de
construccion y puesta en marcha del Proyecto de la Planta de Celulosa y
Energia, de forma de contemplar las necesidades del proyecto que no
puedan ser provistas con mano de obra nacional, a pesar del trabajo
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realizado en forma conjunta por ROU y MDP en el marco de las actividades
previstas en el numeral 3.6.2. !

353 ROU se compromete a emitir una Resolucién ampiiando la Declaratoria de
Interés Promocional oportunamente otorgada a Zona Franca Punta Pereira
S A. con fecha 23.06.2008 a los efectos de incorporar la inversion adicional
a la inicialmente prevista en el Proyecto, asociada a la construccion del
puerto y al movimiento de tierras.

354 MDP, como se detalld anteriormente, €s una empresa uruguaya resultado
del joint venture de las empresas Stora Enso y Arauco en Uruguay. En
forma independiente, dichas empresas desarrollaron su actividad en
Uruguay desde 2005 y 1996 respectivamente, a través de las empresas
Stora Enso Uruguay S.A. y Forestal Cono Sur S.A. Recientemente, Stora
Enso y Arauco decidieron adquirir en forma conjunta las operaciones de
Eufores S.A. y El Esparragal Asociacion Agraria de Responsabilidad
Limitada. Producto de este proceso, MDP actualmente desarrolla su
actividad forestal en el pais a través de las citadas cuatro sociedades
uruguayas, y es de su interés proceder a la fusion de estas empresas a los
efectos de optimizar los procesos operativos y fortalecer su estructura.

En virtud de lo anterior y al amparo de lo dispuesto por la Ley 16.906 de
07.01.1998, ROU se compromete a exonerar a las citadas empresas y a
sus accionistas de todos los tributos que puedan generarse sobre la
operacion de fusion. Entre otros, dicha exoneracidn alcanzara los siguientes
tributos: a) Impuesto al Valor Agregado (IVA); b) Impuesto a las
Transmisiones Patrimoniales (ITP); ¢) Impuesto las Rentas de las
Actividades Economicas (IRAE) generado eventualmente tanto en las
empresas que son absorbidas como sobre la que eventualmente absorba a
las otras empresas del grupo, en concepto de valor llave positivo ©
negativo, asi como por la de transferencia y/o intercambio de acciones que
opere en la fusion; d) Impuesto a las Rentas de No Residentes (IRNR) que
eventualmente pueda generarse sobre la transferencia y/o intercambio de
acciones que operen en la fusion; ) Adicional al IMEBA

En el mismo entendido que esta fusion responde a un objetivo de optimizar
la gestion administrativa del patrimonio de MDP, ROU se compromete a
que en dicha operacién de fusion el Instituto Nacional de Colonizacion no
ejercera la opcion de compra sobre las tierras que seran transferidas por las
empresas a ser absorbidas en el citado proceso, en la medida que los
precios manejados sean precios de mercado al momento de la operacion.

3.5.5 Visto la existencia de un régimen diferente en el Impuesto al Patrimonio
para las explotaciones agropecuarias segun los accionistas de la sociedad
sean personas fisicas o personas juridicas, ROU se compromete a
exonerar del Impuesto al Patrimonio aplicable a las explotaciones
agropecuarias de las sociedades de MDP cuyos accionistas son personas
juridicas autorizadas expresamente a ser tenedoras de inmuebles ruraies
otorgandole el mismo tratamiento que a las sociedades cuyos accionistas
son personas fisicas.

356 ROU se compromete a culminar y aprobar antes del 30.3.2011 los
expedientes en tramite autorizando la titularidad de inmuebles rurales en
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cabeza de las empresas de MDP. Asimismo, las compras futuras de tierras
que sean necesarias realizar para la viabilidad del proyecto, en el marco de
lo detallado en el numeral 3.1.3, seran autorizadas por ROU de acuerdo con
la normativa vigente a la fecha. ROU se compromete a aprobar los tramites
que en el futuro se presenten, autorizando ia titularidad de los inmuebles
rurales y las explotaciones agropecuarias que, en virtud del proceso de
fusién sefalado en el punto 3.5.4 anterior, sean transferidos entre las
empresas de MDP, de acuerdo a la normativa vigente.

3.5.7 Por resolucién del Presidente de la Republica de fecha 22 de enero de 2008
se autorizé a Zona Franca Punta Pereira SA, a explotar una zona franca
privada por un plazo de 30 afios en las condiciones establecidas en dicha
resolucion y con las garantias para los usuarios de la zona franca respecto
de las exoneraciones tributarias, beneficios y derechos acordados por la ley
15.921 de 17 de diciembre de 1987. Las partes reconocen la plena vigencia
de dicha resolucion en todos sus términos y que la misma sera utilizada por
MDP para su proyecto.

3.5.8 Por resolucién del Presidente de la Republica de fecha 23 de junio de 2008
se declaro promovida la actividad del proyecto de inversién presentado por
Zona Franca Punta Pereira SA, tendiente a la construccién y puesta en
funcionamiento de una zona franca privada en el departamento de Colonia.
Las partes reconocen la plena vigencia de dicha resolucion en todos sus
terminos y que la misma continuara siendo aplicada por el proyecto de
MDP.

3.5.9. ROU y MDP convienen en realizar un anélisis de los eventuales impactos
dei Proyecto de Ley de Seguridad Fronteriza sobre la actividad de MDP vy,
en caso que dicha ley establezca restricciones a la actividad de MDP, ROU
y MDP buscaran en forma conjunta las alternativas que permitan evitar
perjuicios al proyecto de MDP.

3.5.10 ROU y MDP convienen que para el caso que hubiera cambios significativos
en el régimen tributario o en materia de permisos y autorizaciones que
afectaran negativamente las condiciones econémicas del proyecto de MDP
durante la vida del mismo, las partes revisaran los beneficios especiales
que se otorguen en el marco de la Ley de Inversiones para compensar por
esta via los citados eventuales perjuicios.

3.6 Plan de desarrollo de proveedores y capacitacién de recursos
humanos nacionales

3.6.1  MDP y ROU reconocen la relevancia de coordinar acciones orientadas a la
identificacion de capacidades locales existentes y al establecimiento de un
Plan de Desarrollo de Proveedores tanto locales como nacionales. ROU
procurara apoyar la identificacién de empresas nacionales y locales y la
promocion de actividades tendientes al desarrollo de pequefias y medianas
empresas en las areas conexas con la actividad del proyecto,
principalmente en las areas de giro forestal, de mantenimiento fabril y de
logistica. A estos efectos MDP se compromete a poner a disposicion de
ROU la informacién relativa a insumos y servicios necesarios para las
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distintas etapas de! proyecto, de forma de poder establecer 1a disponibilidad
de empresas proveedoras existentes, asi como los plazos y necesidades de
mejora que puedan existir en aspectos tecnologicos y de gestion,
permitiendo a estas empresas competir en precio y calidad de acuerdo a los
requerimientos exigidos.

MDP y ROU estableceran un grupo de trabajo para llevar adelante el
Programa de Desarrollo de Proveedores. El mismo tendra su foco principal
de actividad en las areas productivas establecidas en el Anexo AREAS
PRODUCTIVAS.

3 6.2 En materia de capacitacion de recursos humanos, las partes reconocen la
importancia de generar las capacidades necesarias para la participacion
activa de la mano de obra local y nacional en las distintas etapas del
proyecto, en la medida que su disponibilidad y grado de calificacién lo
permitan. Asimismo reconocen la importancia de contribuir en generar una
transferencia de conocimiento para el pais, a fin de enriquecer la
disponibilidad y competencias de la mano de obra nacional.

A estos efectos MDP se compromete a facilitar a ROU la informacion
relativa a perfiles y cantidad de recursos humanos necesaria en funcion de
las distintas etapas del proyecto, a fin de lograr una planificacion adecuada
a las necesidades, exigencias y plazos de capacitacion.

Por su parte, ROU y MDP crearan un ambito para desarrollar las
capacidades necesarias en los recursos humanos disponibles, incluyendo la
participacién de las empresas contratistas, para que éstos puedan contar
con las competencias requeridas en tiempo y forma tanto por el proyecto
como por las empresas suministradoras de bienes y servicios.

ROU Y MDP acuerdan que INEFOP y MDP disenaran y colaboraran en la
implementacién de un plan de capacitacién de acuerdo con la legislacion
nacional vigente en la materia.

4 CRONOGRAMA

41 Las partes reconocen la importancia del cumplimiento de los plazos
previstos en cada una de las etapas para lograr la implementacién del
proyecto.

4.2 MDP presenta el Anexo CRONOGRAMA, que forma parte integrante de
este documento, cuyo cumplimiento resulta necesario para que el Directerio
de MDP tome la Decision Definitiva de implementacion del proyecto. Esta
decision serd tomada una vez finalizados los estudios de factibilidad y
siempre que se hayan obtenido todos los permisos y autorizaciones que se
detallan en este documento y en el cronograma referido.

5 CONFIDENCIALIDAD

5.1 El contenido del presente documento asi como todas las informaciones
adicionales presentadas por MDP se consideran confidenciales y por tanto
las partes se obligan entre si a no divulgar el contenido de este documento
ni ninguna otra informacion relativa al proyecto de MDP en Uruguay,
respetando la legislacion vigente en Uruguay.
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52 Sin perjuicio, las partes podran acordar la divulgacion del contenido total o
parcial de este documento en la medida que el contenido de la
comunicacion sea aceptado expresamente por ambas partes y de interés
para el desarrolio del proyecto.

6. OBLIGACIONES VALIDAS, LEGITIMAS Y VINCULANTES

Este Contrato ha sido debidamente autorizado y otorgado por ROU y por MDP,
constituyendo obligaciones legales, validas y vinculantes para ROU y para MDP
respectivamente, a cumplirse de conformidad con los términos aqui previstos.

7. MORA

Las partes caeran en mora siempre previamente la parte cumplidora intime a la
otra parte, mediante acta notarial, carta con acuse de recibo o telegrama
colacionado, el cumplimiento del contrate con plazo de 30 dias.

8. DOMIGCILIOS ESPECIALES. NOTIFICACIONES.

A todos los efectos judiciales o extrajudiciales del presente, las partes constituyen
domicilio en los indicados a continuacion.

A los efectos del presente Contrato se consideraran validas y fehacientes las
notificaciones o comunicaciones hechas por escrito a través de telegrama
colacionado, u otro medio auténtico (incluido entrega personal, servicio de courier,
telefax o e-mail) en los domicilios principales establecidos a continuacion por las
partes o en cualquier otro domicilio que posteriormente las partes constituyeran.
Todas las comunicaciones se consideraran realizadas una vez que la parte a quien
se notifica haya recibido la comunicacién, sin perjuicio de que una comunicacién
realizada via telefax o e-mail sera considerada como efectuada cuando el
remitente de la misma la envie via servicio de courier o correo certificado con
constancia de entrega.

Las comunicaciones que se enviaran a ROU se enviaran a la direccion principal
con copia a (sin que dichas copias constituyan notificacion de clase alguna a
ROU):

Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay
Plaza Independencia 710, Torre Ejecutiva, Pisos 1y2.
Attn.: Sr. Secretario de Presidencia, Dr. Alberto Breccia

c/c.:  Ministerio de Economia y Finanzas

Attn. Sr. Ministro Fernando Lorenzo

Las comunicaciones que se enviaran a MDP se enviaran a la direcciéon principal
con copia a (sin que dichas copias constituyan notificacién de clase alguna a
ROU):
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Grupo Montes del Plata
Attn. Cr. Erwin Kaufmann
Paraguay 1470, Piso 7
c/c.: Cr. Diego Wollheim

Se establece que cada parte podra cambiar mediante comunicacién enviada a la
otra Parte las instrucciones respecto de a quienes (no mas de tres) se deberan
enviar copias de las comunicaciones.

9. LEY APLICABLE Y SOLUCION DE CONFLICTOS

9.1. El presente contrato se regira por la ley de la Republica Oriental del
Uruguay. A los efectos de la interpretacion y ejecucion del mismo se
tendran especialmente en cuenta las disposiciones contenidas en los
Tratados de Proteccion de Inversiones suscritos con la Republica de
Finlandia y con la Republica de Chile, ratificados por las leyes Nos. 17.759
y 17.059 respectivamente.

9.2, SOLUCION DE CONTROVERSIAS

9.2.1 Las controversias que surjan en el dambito de este contrato, entre las
partes seran, en la medida de la posible, solucionadas por medio de
consultas amistosas.

9.2.2  Si mediante dichas consultas no se llegare a una solucién dentro de seis
meses a contar de la fecha de sciicitud de arreglo, cualquiera de las
partes, podra remitir la controversia:

a) alos tribunales competentes de la ciudad de Montevideo; o
b) a arbitraje internacional, en las condiciones descritas en el parrafo 4
de este Articulo.

9.23 Una vez que MDP haya remitido la controversia a uno de los dos
procedimientos indicados en los literales a y b del numeral 2 precedente,
la eleccién de uno u otro procedimiento serd definitiva, a menos que
ambas partes acuerden lo contrario.

924 En el caso de opcion por el recurso de arbitraje internacional la
controversia podra ser sometida a uno de los siguientes érganos de
arbitraje, a eleccién de cualquiera de las partes:

a. al Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (CIADI), creado por el convenio sobre Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y Nacionales de
otros Estados, abierto para la firma en Washington el 18 de marzo
de 1965;

b. a un Tribunal de Arbitraje ad hoc establecido de acuerdo con las
Reglas de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el
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Derecho Comercial Internacional (U.N.C.|.T.R.A.L)), adoptadas por
Resolucién 31/98 de la Asamblea General de 15 de diciembre de
1976. El Tribunal de Arbitraje estard compuesto por tres arbitros,
uno designado por ROU, uno designado por MDP y un tercer arbitro,
que presidird el Tribunal, designado por los dos arbitros asi
seleccionados. Si el tercer arbitro no fuere designadoe en el plazo de
treinta dias, contado desde la designacion de los otros dos arbitros,
su designacidon sera asignada al Presidente del Tribunal de Arbitraje
de la Camara Internacional de Comercio en Paris.

9.2.5 El Tribunal Arbitral decidirda basandose en las disposiciones de este
Acuerdo, en el Derecho uruguayo, en los términos de los acuerdos de
promocidn de inversiones suscritos por la Republica Oriental del Uruguay
con la Republica de Chile y la Republica de Finlandia, asi como en los
principios del Derecho Internacional en la materia.

9.2.6 Las sentencias arbitrales seran definitivas y obligatorias para las partes y
seran ejecutadas en conformidad con la ley uruguaya.

p. Republica Oriental del Uruguay

Sr. Secretario de la Presidencia, Dr. Alberto Breccia

(MONTES DEL PLATA)
p. Eufores S.A., Stora Enso Uruguay S.A., Forestal Cono Sur S.A., El Esparragal
Asociacion Agraria de Responsabilidad Limitada, Zona Franca Punta Pereira S.A.,
Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. y Terminal Logistica e Industrial de
M’Bopicua S.A

(oo otndend ™ L8 N

Nils Grafstrom Cristian Inpfante
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ANEXO CRONOGRAMA

Formacion de Joint Venture Stora Enso — Arauco

Estudio de Pre-Factibilidad Proyecto Industrial

Confirmacion Localizacién en Punta Pereira

Estudio de Factibildiad (Fase 2: estudios tecnicos, economicos,
ambientales y sociales detallados, cotizacion equipamiento)

Contrato de Inversion con Estado Uruguayo

Habilitacion Zona Franca

Actualizacién AAP Construccién Planta y Terminal Portuaria
Aprobacion Proyecto Terminal Portuaria

Decision de Inversién

Firma de contratos de compra de equipos (*}

Comienzo de obra civil

QOctubre 2009

Octubre 2009 — Enero
2010

Febrero 2010

Febrero — Diciembre 2010

Enero 2011

Enero 2011

Diciembre 2010

Febrero 2011

Enero 2011

2011

Abril 2011

Nota (*): item supeditado a contar con los contratos de usuarios aprobados y registrados en

AZF.
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ANEXO AREAS PRODUCTIVAS

Sector Industrial

Industria metalurgica

Fabricantes de articulos eléctricos y electrénicos
Pinturas y afines

Industria de la madera

fndustria guimica

Industria del plastico

Industria naval

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
» Electrénica
« Control automdatico
e Sistemas de informacién para apoyo a la gestidon
* Simulacién, monitoreo y telecomando o ‘“remotizacién  de
operaciones”
o Oftras aplicaciones

Servicios

Clasificacion de servicios en tres grandes grupos:
* Generales y mantenimiento
* Ingenieria y consultoria
* Construccién y montagje

1. Servicios 1. Ingenieria (todas las 1. Obras civiles y montajes
Medioambientales especialidades)

. Arquitectura 2. Obras varias eléctricas y
. Control de gestion mecanicas

2. Capacitacion g
4. Servicios legales
5
6

3. Aseoyseguridad
industrial

4.  Ambientales

5. Computacién

6.  Administrativos

. Apoyo a la planificacion
Apoyo administracion e
inspeccion técnica de
proyectos

7. Ariendo de bienes 7. Servicio integral de
Inmuebles sistemas de informacion y

8. Amen_do de gestion

magquinarias 8. Servicios de laboratorios

9. Servicios Quimico

10. Instalaciones menores |9 . Estudios

11. Apoyo ala Medioambientales

produccion 10. Oftras asesorias técnicas

12. Transporte de personal
13. Alimentacion
14. Transporte de:

- Acidosy
concentrados
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- Cargas varias
15. Mantenimiento
- Mantenimientoy
reparacion de
equipos de
planta.
- Mantenimiento
industrial

ANEXO DESCRIPCION DE SUELOS

La zona 5 de la CIDE abarca la region centro sur del pais, principalmente en los
departamentos de Soriano, Colonia, Flores, San José, Durazno y Florida.

A un nivel mas detallado, en la carta a escala 1:1.000.000, la zona 5 se subdivide
en varias unidades. Las regiones con predominio de suelos profundos, de fertilidad
alta y media, formados a partir de sedimentos calcareos arcillo limosos (lodolitas),
basicamente brunosoles eutricos y subeutricos y vertisoles, se identifican como las
unidades Isla Mala (IM), La Carolina (LC) y Montecoral (Mc) principalmente que se
corresponden con los grupos CONEAT 10.3, 10.12 y 10.13 respectivamente.

El resto de la zona 5 se identifica con el predominio de suelos desarroliados en su
mayor parte a partir de rocas del Basamento Cristalino (migmatitas, granitos,
gneiss), muy alterados y con procesos de retransporte. Localmente hay
recubrimientos de sedimentos arcillo limosos de débil espesor. Las unidades son
San Gabriel — Guaycur(l (SG-G), la mas extensa, Andresito (An), Yi y Sierra de
Mahoma (SMh). En estas unidades predominan los grupos de la subzona 5.0 de
CONEAT.

Por uitimo tenemos a un nivel de mayor detalle el relevamiento de suelos a escala
1:40.000, publicado a nivel nacional a escala 1:20000 en la cartografia de
CONEAT, ajustadas las unidades de suelos originales en los denominados grupos
CONEAT, de acuerdo a la productividad ganadera basica del campo natural.

La subzona 5.0 tiene los grupos 5.01a, 5.01b, 5.01¢, 5.02a y 5.02b. En estos

grupos se desarrollan mayormente los suelos formados sobre Basamento
Cristalino.
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La Subzona 5 esta integrada por los grupos 5.3, 5.4 y 5.5, con suelos medios y
profundos de Bas. Cristalino y de sedimentos cuaternarios.

Desde el punto de vista de la ubicaciéon de suelos aptos para forestacion, poco
aptos para el desarrollo de otros rubros, la subzona 5.0 es la principal.

Practicamente se descarta el grupo 5.01a, que corresponde a las sierras de Mal
Abrigo y Sierra Mahoma.

Quedan con potencial forestal los grupos 5.01b, 501¢, 5.02a y 5.02b. Si bien estos
grupos tienen variaciones en las caracteristicas de los suelos, segun el relieve, la
geologia y otros, la mayoria se desarrollan sobre rocas muy meteorizadas, con
grados bajos de rocosidad, de textura liviana 6 gruesa, con subsuelo mas arcilloso
y de espesor variable, de buen drenaje y fertilidad natural media a baja. Estos
suelos se asocian a campos bajos contra las vias de drenaje.

A continuacién se presentan los suelos de aptitud forestal a ser considerados como
condicionados:

UNIDAD San Gabriel — Guaycuri (SG-G)

SUELO Brunosol Subéutrico Tipico, arenosa franco, sédico
PERFIL M20-3

AUTOR J. Pifieyrua - R. Puentes

UBICACION Departamento Durazno

POSICION TOPOGRAFICA — Ladera convexa media
PENDIENTE 4%
MATERIAL GENERADOR —

USO ACTUAL Y VEGETACION — Campo Natural

N° ANALISIS
0-16cm Pardo rojizo oscuro (5YR 3/3); franco con abundante gravilla;
Au bloques subangulares medios, moderadamente friable; raices

abundantes,
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16 — 30 cm Pardo rojizo oscuro (BYR 3/2); franco pedregoso con abundante
gravilla; bloques subangulares medios; friable; pocas raices.

Au2
30-50cm Rojo oscuro a pardo rojizo oscuro (2.5 YR 3/8), franco con
(B) abundante gravilla; bloques subangulares medios, friable; pocas
raices
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UNIDAD: San Gabriel SUELO: Brunosol Subeutrico PERFIL: M 20 - 03
Guaycurd (SG-G) Tipico, arenoso franco
ANALISIS N
. pH CaCoO;
HORI- | PROFUNDI- GRANULOMETRICO mo. | Total
ZONTE DAD cm KCl %
ARENA | LIMO | ARCILLA H,O N
Aui 0-16 59.5 19.3 21.2 59 | 46 | 3.9 |0.17
Au2 16 - 30 58.3 171 24.6 605| 46 | 2.52)0.14
(B) 30 -50 50.9 131 36.0 62 | 455|210 | 0.12
*/ Analisis mecanico es de la matriz con diametro inferior a 2 mm.
o CONDUC-
COMPLEJO DE INTERCAMBIO meg/100 g SATURACION TIVIDAD
mmhos/cm
ciC | cIC pH
Ca Mg K Na | Bases | Al pH7 | pH 8 pH 7 82
55 2210904 9 123 | 189 | 732 | 476
71 300903 113 137 | 20.2 | 825 | 55.9
125 57 107103 19.2 2121292 | 906 | 657
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Compendio de Suelos del Lirug'u.'ay - version U1 mutario Perfiles

5an Gabnel - Guaycund

P 2003

| Horizante Lim Inf."| Tiansicién Color’: " {Atena iLimo: [Acila | H: {Bases flotal) 1Al interc..
- 16 9

30
5 _

UNIDAD San Gabriel - Guaycurd (SG-G)
SUELO Brunosol Subéutrico Haplico Fr, s. (Hapludol Litico)
PERFIL M25-6
AUTOR J.C. Sganga — R. Brasesco — A. Cook
UBICACION Departamento San José
Hoja 82

Coordenadas 6220 — 6225 — y 395 — 400
POSICION TOPOGRAFICA - Ladera convexa alta
PENDIENTE 25%
MATERIAL GENERADOR - Sedimentos cuaternarios, de poco espesor, sobre filitas

USO ACTUAL Y VEGETACION - Pastoril, pradera natural
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N° ANALISIS 712 -713(D.S))

0-16cm Pardo grisaceo muy QSCUro a pardo grisaceo 0scuro (10YR 3.5/2),

A franco con abundante gravilla; bloques subangulares grandes,
moderados a granular medio, débil; ligeramente plastico; raices
abundantes; transicion clara, irregular.

16y +cm Pardo muy claro (10YR 7/4) y pardo grisaceo muy 0OSCUro
CR (10YR3/2); gravilloso; pocas raices.

UNIDAD: San Gabriel SUELO: Brunosol Subéutrico PERFIL: M25 -6

Guaycuri (SG-G) Haplico Fr, s
ANALISIS N
. pH CaCO3
HORI- PROFUNDI- GRANULOMETRICO M.O. Total
ZONTE DAD cm ®Cl %
ARENA | LIMO ARCILLA | H;0 N
A 0-16 33.48 | 52.60 13.92 57 | 46| 55 |0.33
CR* 16 - + 36.85 | 52.65 10.50 611451 19 |0.10
*/ Analisis mecanico es de la matriz con diametro inferior a 2 mm.
COMPLE % CONDUC-
LEJO DE INTERCAMBIO meq/100 g SATURACION TIVIDAD
mmhosicm
CiC
CIC pH
Ca Mg K Na | Bases | Al oH7 p: pH7 8.2
9.5 41104104 144 20.8 69.6
12.0 57102103 18.2 19.3 a0.6
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ae) S an Gabriel - Guaycurd

M 25-06
+:THorzonte { Lol Transicion imo: | Arcila’ | Carbono | pH | Bases tatall: 1AL interc I CIE gH?
LA 16 c

qcR 12

DESCRIPCION

UNIDAD Yi

SUELO Inceptisol Ocrico gravilloso, superficial, himico
PERFIL K21-01

AUTOR J. Pifeyria — R. Puentes

UBICACION Sur de Villa del Carmen - Departamento Durazno

POSICION TOPOGRAFICA - Ladera media convexa.
PENDIENTE 5 %
MATERIAL GENERADOR - Granito

USO ACTUAL Y VEGETACION — Campo natural.
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N° ANALISIS

0-23cm Pardo oscuro (7.5YR3/2; gravilloso, guijonoso, gravoso y cascajoso,
A franco arcillo arenoso; sin estructura; muy friable; transicion gradual.

23-38cm Pardo oscuro (7.5YR3/2), gravilloso, guijonoso, gravoso, franco
AC arcillo arenoso; sin estructura; muy friable, transicion abrupta.

38y +cm Granito no alterado.
R

UNIDAD:  Yi(Yi) SUELO: Inceptisol Ocrico PERFIL: K 21 - 01

gravilloso, superficial humico

f ANALISIS N T
pH CaCO;
HORI- | PROFUNDI- GRANULOMETRICO mo. | Total
ZONTE DAD cm < %
ARENA | LIMO | ARCILLA | HO |

A 0-23 665 | 15.5 18.0 56 | 4.3 |2.66|0.16

AC 23 -38 678 | 10.8 21.4 535 4.21342]0.15

R +de 38 cm

*/ Analisis mecanico es de la matriz con diametro inferior a 2 mm.

COMPLEJO D % VDA
JO DE INTERCAMBIO meq/100 g SATURACION TIVIDAD
mmhos/cm
ciC | CIC
Ca Mg K Na | Bases | Al pH7 | pH 8 pH7 | pH8.2
3.0 10| 06| 0.3 49 - 35,5
2.0 08 104]02 34 - 18.5
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O Horizonts |Lim Ini. | Teasicion |Colot” .| Atena |Limo |Arcila | Carbono: T i | Bases flotal] |ALintesc. (CICpHT
A 23 Ig 75vR3/2 (665 (155118 185 158
~[aC B/ a 75vR372 (678 |108 (214 195 153

i3 N < T -
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ANEXO TIPOLOGIA DE CAMIONES

Camiones para el transporte forestal

La tendencia actual en los paises con alta intensidad de trafico es de utilizar
vehiculos con configuraciones y capacidad de carga tales que logren cumplir con
los propdsitos de:

» Disminuir la cantidad de camiones en circulacion
e Lograr una mejor utilizacion de los caminos
« Alcanzar eficiencia en la logistica

En general, estos vehiculos se denominan “Heavy Duty Vehicles” (HDV).
Especificamente, para el transporte forestal se ha avanzado hacia la optimizacion
de los vehiculos de modo de lograr configuraciones que, cumpliendo el propésito
de obtener mayor capacidad de carga y eficiencia en la logistica, se logren mejores
desempefios en cuanto:

el consumo energético,

las emisiones,

el efecto destructivo sobre los pavimentos,

la necesidad de menos viajes para el mismo volumen de carga,
el menor efecto sobre el nivel de servicio de las carreteras, y

el riesgo de accidentes.

Los estudios comparados sobre eficiencia energética, emisiones, seguridad y en
eficiencia logistica muestran que las nuevas combinaciones de vehiculos tienen
meijores desempeiios que las configuraciones convencionales. Eso ha conducido a
la aparicion de vehiculos de carga con capacidad de carga superior a las
habituales, llegando a las 38 t para las configuraciones que estamos proponiendo,
lo que conduce a costos de transporte menores por unidad de carga, cargas por
eje menores y, en consecuencia, efecto destructivo menor sobre los pavimentos.

Vehiculos de estas tipologias, identificados en general bajo la denominacion de bi-
trains estan fuera de las configuraciones de los vehiculos de autotransporte
terrestre autorizadas para el transporte en Uruguay. Los pesos totales y las
dimensiones son diferentes a los de las tipologias autorizadas, por lo que se
requiere un ajuste de la normativa respectiva para su utilizacién para el transporte
en el ambito nacional.

Vehiculos de este tipo estan en utilizacion en paises con importante industria
forestal, particularmente en Finlandia, Suecia y Brasil.

El vehiculo que proponemos es el denominado Bitren articulado de amplio uso en
transporte forestal, que tiene las siguientes caracteristicas basicas:

s Largototal: 19,80 m

Ancho: 2,4 m

Altura 4, 30 m

Payload: 38 t

Peso Bruto: 571 (6t+17t+ 17t +17 1)
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El Bitren articulado que proponemaos es und de las cor_wfigurac'!onfas en uso en otros
paises en el sector forestal, segin se muestra en las figuras siguientes.

Bitrem: é a combinagdo de um cavalo-mecanico e dois semirreboques.
(cavalo-mecénico + semirrebogue + semirreboque).

Bitrem

4 1 1 ]
(oYor {oXe (eXo)

Combinagéio de vefculos de carga mais utilizados no transporte
rodovidrio florestal '

Biminhio Q‘D
de seis

eixos

gixz;?:ao EJCA?J ] 1|6 t+17 t4(17 t+17 £)
fo o\ = by v, O N/
& se (oXo) (eXo) PBTC = 57 t

Comprimento miximo: 19,80 m

6 t+17 (1017 1)
PBTC =50t

Bitrem e 6t+17t+(17t+1710)

articulado ~ IPBTC =57t

= 6t 7t (10t+ 100

Treminhio Eé: : G g |+(10t+10Y)
Comprimento méiximo: 30,00 m - |PBTC=63t ‘

. - 4

' 6+ 17t+17t+17t+}
Lo 3

Tritrem )ﬁ—@l‘? | L‘ElaJ@ —go—ae |17 t H
Comprimento méximo: 30,00 m PBTC =741t g

: 6‘t+1?n+17‘t‘+17t§

Rodotrem ‘ o |(+17t 3
Comprimento méximo: 30,00 m _ PBTC =741 lg

Obs.: eixos dos semirreboques e reboques com rodados duplos.

Algunos resultados interesantes de las experiencias mencionadas con los
vehiculos propuestos son los siguientes:
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« No se han requerido cambios én ja infraestructura en Finlandia para
habilitar su uso en el sistema vial.

« Aumento en la capacidad de alrededor del 19%.

« Disminucion en los costos de transporte del orden del 20%.

« Emisiones de CO2 y consumao de combustible reducidos en alrededor del 5
al 15%.

« Disminucion de la cantidad de viajes entre 20y 40%.

. Los sistemas se basan en configuraciones existentes.

« No se requirieron cambios en la infraestructura: empalmes, puentes,
rotondas, etc.

Los analisis preliminares efectuados para Montes del Plata muestran que con
configuraciones ya en uso en otros paises de vehiculos forestales no se
produgcirian inconvenientes significativos en la infraestructura (sélo se han
detectado necesidad de ajustes menores en algunos empalmes, lo que significaria
obras de pequefa cuantia). Con relacién a la situacion de los puentes, no se han
culminado los estudios pero, a priori, no se detectan problemas mayores. Con
relacién a las condiciones operativas en la carretera, particularmente en cuanto a
las distancias de sobrepaso, si bien la dimension de los vehiculos aumenta, es de
destacar que estos sistemas abatiran la cantidad de vehiculos, de viajes y, por
tanto, el volumen de transito.

Algunos ejemplos sobre los impactos de diferentes tamarios de vehiculos se
muestran en la figura siguiente.

Page 32 of 35 18/01/2011 10:08 a.m.




- Impact of different vehicles sizes
' to transport 106 EU pallets (600kg/ pallet)

Source: Volve * Note; Caiculated with consideration 10 “normal” uliization
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ANEXO USUARIOS DE ZONA FRANCA
1. APROBACION DE CONTRATOS DE USUARIOS DE ZONA FRANCA

1.1 ROU se compromete a que el tramite para la correspondiente
aqutorizacion de todos los contratos de Usuario de Zona Franca (directos
e indirectos) referentes a empresas que desarrollen actividades en
relacién con el confrato de construccion y puesta en marcha del
Proyecto de Plata de Celulosa'y Energia, no implique un plazo mayor a
15 dias corridos desde la fecha en que el respectivo Contrato de
Usuario de Zona Franca suscrito por las partes, sed presentado ante el
Area de Zonas Francas de la Direccién General de Comercio.

2. EXONERACION DEL MINIMO DE 75% DE PERSONAL URUGUAYO

2.1 Cada empresa que, como Usuario de Zona Franca {directo o
indirecto), desee ampararse a la exoneracion acordada en la clausula
3.5.2. del presente documento, adjuntard a la presentacion del
Contrato de Usuario de Zona Franca ante el Area de Zonas Francas de
la Direccién General de Comercio citada en el punto 1.1. del presente
Anexo, la correspondiente solicitud de ampiiacién del porcentaje de
personal extranjero admitido en los términos del art. 18 (segundo
parrafo) de la Ley 15.921. Esta solicitud de ampliacién debera confener
la siguiente documentacion:

li) informacién relativa al objeto del Contrato de Usuario de Zona
Franca.,

(i} total estimado de mano de obray periodo que insume la actividad
objeto de solicitud,

liijcopia de publicaciéon en un diario de circulaciéon nacional de
solicitud de personal a efectos de la realizacion de ese contfrato
([proceso de reclutamiento gue habrd sido cerrado, luego de 10 dias
corridos de la publicacién).

(iv) resultados del reclutamiento, estableciendo total de uruguayos gue
efectivamente cumplieron con ios requisitos publicados, y en caso de
que ello hubiera sido posible, cuanto de ese persenal proviene del plan
de capacitacion.

(i) basado en lo anterior, determinacion de porcentaje total estimado
de personal extranjero, que la Usuaria de Zona Franca solicitante, tiene
necesidad de confratar para la ejecucion de su Contrato.

2.2 En relacion con las Solicitudes indicadas en 2.1 del presente Anexo,
ROU se compromete a autorizar la ampliacién del porcentaje de
personal extranjero solicitado, exclusivamente durante el periodo de
consiruccién y puesta en marcha del Proyecto de la Planta de Celulosa
y Energia, necesario para que el Usuario de Zona Franca mantenga su
calidad de tal, en un plazo méaximo de 15 dias corridos contados a
partir del momento de presentacion de la Solicitud de que se trate.
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3. La inexistencia de manifestacion en contrario en cualquiera de los
dos plazos mencionados en los puntos 1.1 y 2.2 del presente Anexo por
parte del Area de Zonas Francas de la Direccién General de Comercio
[AZF-DGC})/Ministerio de Economia, se tendra por aprobacion ficta, la
cual se acreditard mediante la nota de solicitud sellada por el AZF-
DGC/Ministerio de Economia, segin corresponda, y declaracién jurada
con firmas cerfificadas notariaimente, emitida por 103 representantes de
la empresa, en que se declare no haber recibido objeciones a sus
solicitudes de autorizacién. Lo mismo aplicard para las presentaciones
de subsanacion de observaciones.

En el caso de recibir una observacion por parte del Area de Zonas
Francas de la Direccion General de Comercio/Ministerio de Economia,
los plazos de 15 dias conidos citados en los puntos 1.1y 2.2 del presente
Anexo, serd computado desde la fecha de presentacion de la
subsanacion de observaciones {a estos efectos se considera una Unica
solicitud de subsanaciones}.

Para el caso de la aprobacién ficta del Contrato de Usuario
(atendiendo a lo dispuesto en los numerales 1.1 y 3}, ROU se
compromete a que presentada la declaracidn jurada por parte de la
empresa ante el AZF/DGC, esa Direccidn deberd entregar (a partir de
ese momento) en un plazo de 5 dias corridos, la comrespondiente Tarjeta
de Usuario a la empresa de que se trate.,
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