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ANALISIS SOBRE EL PUERTO DE MONTEVIDEO

Informe del Banco Mundial
recomienda otra terminal

El organismo asegura
que la ANP podria
promover una
competencia mayor

n informe del Banco Mun-

dial encomendado por el

gobierno uruguayo ase-
gura que el puerto de Montevi-
deo mejoraria su eficiencia con
mas espacios y explica que tiene
las condiciones dadas para pose-
er una segunda terminal de con-
tenedores.

En momentos que atn se si-
gue discutiendo esa posibilidad
—con un paso adelante de la co-
misién de Transporte y Obras Pa-
blicas del Senado, pero dilatando
la construccion para 2010- el go-
bierno cuenta desde hace un tiem-
po con el andlisis del organismo
internacional y con la recomen-
dacion del mismo.

El documento, que estudia la
politica de desarrollo para Uru-
guay, indica en su primer volu-
men que la eficiencia obtenida a
través de la optimizacion de in-
fraestructura ha llegado a su li-
mite en Montevideo, y, ahora, se
requiere la expansion de la capa-
cidad del puerto.

“Si se tiene en cuenta —dice—
que los niveles de trafico ofrecen
la posibilidad de tener multiples
terminales portuarias que operen
a escala suficiente, la Adminis-
tracion Nacional de Puertos (ANP)
podria promover una mayor com-
petencia dentro del puerto de
Montevideo”.

En tal sentido, agrega que en
un puerto que manipula mas de
100 mil teus por afo es factible te-
ner terminales multiples que sean
operadas por distintas compani-
as, que pueden usar muelles se-
parados y gerenciarlos mejor. Mon-
tevideo superd los 600 mil en 2008.

Con este volumen de trafico
—se indica también—, es posible
proveer incentivos para que los
operadores privados realicen in-
versiones para mejorar la infra-
estructura.
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ESTUDIO. El organismo mundial considera que el puerto necesita mas capacidad

“El actual trafico de contene-
dores en el puerto de Montevideo
estd muy por encima del umbral
de 333.871 teus y, por lo tanto,
en teoria, podria acomodar otra
terminal para contenedores”, sos-
tiene el informe.

En otro orden, los analistas se-
flalaron que el crecimiento viene
siendo sostenido desde que se pu-
so en vigencia la ley de puertos
de 1992, con la que se ha trans-
formado exitosamente al sector
portuario.

La reforma que introdujo la
competencia intraportuaria a tra-
vés de la participacion privada ha
sido buena. Las tarifas portuarias
han disminuido, los volimenes
de carga manipulados han au-
mentado y la inversion en infra-

estructura portuaria también ha
crecido.

Seglin el Banco Mundial, esa
competencia intraportuaria tra-
jo aparejada la eficiencia operati-
va del sector.

“La eficiencia de las autorida-
des portuarias, medida a través
de varios indicadores parciales,
muestra una tendencia hacia la
mejora de la eficiencia adminis-
trativa, coincidente con la tran-
sicion hacia el modelo de puerto
de locacién y con la mayor parti-
cipacion privada”, sostiene el do-
cumento.

PRODUCTIVIDAD. Un capitulo apar-
te trata de la productividad y ana-
liza a los dos principales opera-
dores del puerto capitalino:

M. ZUBILLAGA

Terminal Cuenca del Plata (TCP)
y Montecon.

“La diferencia en productivi-
dad entre los operadores de ter-
minales de contenedores del puer-
to de Montevideo es determinada
por la diferencia en equipamien-
to e infraestructura de la cual dis-
ponen y no de la estructura em-
presarial”, dice el informe.

Agrega que cuando se compa-
ra la productividad por gruaas
equivalentes, Montecon es igual
o mas eficiente que TCP. En cam-
bio, cuando se compara la efi-
ciencia de carga y descarga por
buque, TCP es mas eficiente que
Montecon porque dispone de me-
jor infraestructura y maquinaria,
como ser muelles propios y gra-
as portico.

APUNTE 71

Las tarifas son
competitivas

Segun el informe del Banco
Mundial, el manejo de las tarifas
hasido otro punto positivoen el
puerto de Montevideo.

La competencia generada entre
TCPy Montecon, dice el estudio,
ha sido positiva y debe mante-
nerse, ya que las tarifas portua-
rias han bajado.

“En términos comparativos a
otras terminales de paises veci-
nos —se agrega—, ambos opera-
dores son competitivos y efi-
cientes”
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La estrategia de expansion del
puerto de Montevideo es acer-
tada, asegura el Banco Mundial,
y esta se debe a los efectos de
aglomeracion de carga.

Las eficiencias de escala se de-
ben a lallegada de barcos de ma-
yor porte al puerto, permitien-
do asi menores costos de flete
maritimo a los usuarios.

La relacion entre los precios de
flete maritimo y el tamafio del
barco portacontenedor son in-
versamente proporcionales, por
lo que las empresas navieras po-
drian ofrecer fletes maritimos
mas atractivos

“Aun cuando Montecon traba-
ja en condiciones de mayor pre-
cariedad, su desempeno es alto si
se hace abstraccion del tipo de
maquinaria e infraestructura que
posee”, asegura el Banco Mundial.

Sin embargo, agrega, es la ca-
lidad de la maquinaria e infraes-
tructura de TCP que hace que el
servicio final provisto sea mas efi-
ciente y esté redundando en un
paulatino incremento en sus par-
tes de mercado en relacion a Mon-
tecon.

“Por consiguiente —finaliza el
capitulo-, la aspiracion de Mon-
tecon de poseer su propia infra-
estructura y maquinaria a través
de una concesion debiera ser una
meta para la autoridad portuaria,
ya que ello aumentaria la pro-

CON 35 EMPLEADOS LOCALES

Comienzan hoy obras en Paysandu

Las obras en el puerto de Paysanda
comenzaran hoy segtin informo6 la
empresa Stiler, adjudicataria de los
trabajos de refuerzo del muelle.

La recimentacién y construccion
de la explanada para contenedores
empezaran en la presente jornada,
con el aliciente extra de ocupar a
mano de obra local.

En los Gltimos dias, Stiler llamo6
a inscripcion y realizo la seleccion
necesaria para contratar a 35 san-
duceros en distintas tareas, funda-
mentalmente peones, oficiales he-
rreros, carpinteros y algiin albanil.

Segin quienes estaran al frente
dela obra, la misma demandara al-
rededor de ocho meses, pues se va

ahacer toda la recimentacion del al-
timo tramo del muelle de cabotaje
donde trabajara la graia (que puede
ser fija o movil) para la moviliza-
cion de contenedores.

También se construird una ex-
planada para contenedores que es-
tara atras del muelle.

Para los trabajos se utilizard hor-

migoén —que se adquirird en una
empresa local- acero y adoquines
de hormigon. Estos Gltimos segu-
ramente se trasladaran desde Mon-
tevideo, ya que en Paysandi no exis-
te empresa que los fabrique.

La obra sera seguida atenta-
mente por los integrantes de la Co-
mision Interdisciplinaria pro Puer-

to Ultramar Paysandu (Cipup), que
retine a fuerzas vivas del departa-
mento, incluyendo autoridades lo-
cales, gremiales, representantes de
entidades vinculadas a la actividad
departamental y vecinos.

Por su parte, la empresa Stiler se
ha instalado en el deposito 2 de la
Administraciéon Nacional de Puer-
tos del recinto portuario, desde don-
de operard para encarar las obras en
el muelle.



