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4 aportes para un solo pa4 aportes para un solo paíís.s.

Guillermo VillaGuillermo Villa



Preguntas GuPreguntas Guííaa

1.1. ¿¿QuQuéé herramientas ha manejado a herramientas ha manejado a 
nivel empresarial para sobrellevar la nivel empresarial para sobrellevar la 
seca?seca?

2.2. ¿¿CCóómo ve al mo ve al agronegocioagronegocio en el en el 
contexto del cambio climcontexto del cambio climáático?tico?

3.3. ¿¿QuQuéé polpolííticas de estado se podrticas de estado se podráán n 
instrumentar referidas a los seguros instrumentar referidas a los seguros 
agropecuarios?agropecuarios?



11-- ¿¿QuQuéé herramientas ha herramientas ha 
manejado a nivel empresarial manejado a nivel empresarial 
para sobrellevar la seca?para sobrellevar la seca?

TIPO DE EMPRESAS QUE SE MANEJA:TIPO DE EMPRESAS QUE SE MANEJA:

�� EXPLOTACIEXPLOTACIÓÓN GanaderaN Ganadera-- AgrAgríícolacola
�� AGRICULTURA RotaciAGRICULTURA Rotacióón corta y pasturan corta y pastura
�� GANADERIA Ciclo completo (dos situaciones)GANADERIA Ciclo completo (dos situaciones)
�� ENGORDE Pastura y corralENGORDE Pastura y corral
�� CRIA Destete precoz y selecciCRIA Destete precoz y seleccióón por fertilidadn por fertilidad
�� SUPLEMENTACISUPLEMENTACIÓÓN RecrN Recríía y engordea y engorde
�� BAJA DOTACION LANARBAJA DOTACION LANAR
�� NO SE HACE RIEGONO SE HACE RIEGO



Caso ParticularCaso Particular……

�� CICLO COMPLETO: en un solo predioCICLO COMPLETO: en un solo predio
�� SUPERFICIE: 2.500 hectSUPERFICIE: 2.500 hectááreasreas
�� CONEAT promedio: 130CONEAT promedio: 130
�� DOTACIDOTACIÓÓN UG/HN UG/HÁÁ Ganad.      Inicio 2008            Inicio 2009Ganad.      Inicio 2008            Inicio 2009

Lanar                              0,14           Lanar                              0,14           0,200,20
Vacunos                          1,17             Vacunos                          1,17             1,141,14
Equinos                           0,04            Equinos                           0,04            0,030,03
TOTAL                            1,35             TOTAL                            1,35             1,371,37

�� PREPREÑÑEZ al tacto: EZ al tacto: 8585--90%90%
�� ÁÁREA MEJORADA:  REA MEJORADA:  37 %37 %
�� ENTORE VAQUILLONAS 2 AENTORE VAQUILLONAS 2 AÑÑOS:   100  %OS:   100  %
�� LLUVIAS:LLUVIAS:

PerPerííodo 1/11/2007 al 31/12/2008 (14 meses):    511 odo 1/11/2007 al 31/12/2008 (14 meses):    511 mmmm
PerPerííodo 1/04/2008 al 31/12/2008  (9 meses):     175 odo 1/04/2008 al 31/12/2008  (9 meses):     175 mmmm



Medidas TomadasMedidas Tomadas

�� RedireccionamientoRedireccionamiento de las reservasde las reservas
�� ModificaciModificacióón rotacin rotacióón agrn agríícola (verdeos)cola (verdeos)
�� Manejo de rastrojos agrManejo de rastrojos agríícolas (enfardado y colas (enfardado y 
pastoreo)pastoreo)

�� Destete precozDestete precoz
�� Control de plagasControl de plagas
�� EnvEnvíío a corralo a corral
�� No se vendiNo se vendióó hacienda ni se trasladhacienda ni se trasladóó



ConsecuenciasConsecuencias

�� CaCaíída de la capacidad de engordeda de la capacidad de engorde
�� Mortandad adicional del 2 % Mortandad adicional del 2 % 
�� Perdida de mejoramientosPerdida de mejoramientos
�� ReducciReduccióón n entoreentore vaquillonasvaquillonas
�� CaCaíída del porcentaje general de da del porcentaje general de 
prepreññezez



ConclusionesConclusiones

�� CONSIDERAR MAGNITUD DE LA SECA:CONSIDERAR MAGNITUD DE LA SECA:
–– DuraciDuracióónn
–– No se pronosticoNo se pronostico
–– Imposible hacer reservasImposible hacer reservas

�� CONTEXTO EN QUE SE DICONTEXTO EN QUE SE DIÓÓ::
–– Alta dotaciAlta dotacióón en el pan en el paííss
–– Pastoreos caros y escasosPastoreos caros y escasos
–– CaCaíída brutal de preciosda brutal de precios

�� DIFICULTAD PARA TOMA DE DECISIONES DIFICULTAD PARA TOMA DE DECISIONES 
ECONECONÓÓMICASMICAS
–– VentasVentas
–– Liquidaciones de activosLiquidaciones de activos
–– Inversiones (Inversiones (suplementacisuplementacióónn, pasturas, etc.), pasturas, etc.)



2. 2. ¿¿CCóómo ve el mo ve el agronegocioagronegocio en el en el 
contexto del cambio climcontexto del cambio climáático?tico?

�� Cambio climCambio climáático significa mayor tico significa mayor 
frecuencia e intensidad de fenfrecuencia e intensidad de fenóómenos menos 
climclimááticos no deseablesticos no deseables

�� A mayor incertidumbre A mayor incertidumbre -- mayor riesgomayor riesgo
�� A mayor riesgo A mayor riesgo -- mayor costomayor costo



¿¿CCóómo producir en este nuevo mo producir en este nuevo 
escenario?escenario?

�� INCREMENTAR LA RENTABILIDADINCREMENTAR LA RENTABILIDAD
�� MAYOR INFORMACIMAYOR INFORMACIÓÓN Y PLANIFICACIN Y PLANIFICACIÓÓNN
�� MMÁÁS INVERSIONES (crS INVERSIONES (crééditos)ditos)
�� TECNOLOGTECNOLOGÍÍA QUE PERMITE DEPENDER MENOS DEL CLIMAA QUE PERMITE DEPENDER MENOS DEL CLIMA

–– GANADERGANADERÍÍA:A: -- Reservas forrajerasReservas forrajeras
-- SuplementaciSuplementacióónn
-- Engorde a corralEngorde a corral
-- Perforaciones para aguaPerforaciones para agua
-- Adecuar dotaciones  etc.Adecuar dotaciones  etc.

–– AGRICULTURA: AGRICULTURA: -- Rotaciones y doble cultivosRotaciones y doble cultivos
-- Manejo de barbechosManejo de barbechos
-- Disponibilidad de agua en el perfil                            Disponibilidad de agua en el perfil                            
-- RiegoRiego
-- GenGenéética (tolerancia) etc.tica (tolerancia) etc.

�� CONTRATAR COBERTURAS DE RIESGOCONTRATAR COBERTURAS DE RIESGO
�� CAMBIO DE MENTALIDAD:CAMBIO DE MENTALIDAD:

–– INVERSIONES crINVERSIONES crééditos blandos y largosditos blandos y largos
–– CAPITAL DE GIRO fondos propiosCAPITAL DE GIRO fondos propios



3. 3. ¿¿QuQuéé polpolííticas de estado se ticas de estado se 
podrpodráán instrumentar referidas a n instrumentar referidas a 
los seguros agropecuarios?los seguros agropecuarios?

�� SituaciSituacióón actual de los seguros n actual de los seguros 
agropecuariosagropecuarios

�� Papel del Estado en los segurosPapel del Estado en los seguros



SituaciSituacióón actual de los seguros n actual de los seguros 
agropecuariosagropecuarios

�� DescripciDescripcióón del negocion del negocio
�� Seguros agrSeguros agríícolascolas
�� Seguros ganaderosSeguros ganaderos



Papel del Estado en los segurosPapel del Estado en los seguros

�� Marco Marco regulatorioregulatorio
�� Desarrollo y fomento de segurosDesarrollo y fomento de seguros
�� Subsidio de primasSubsidio de primas
�� Fondo de catFondo de catáástrofesstrofes
�� GeneraciGeneracióón de informacin de informacióónn



GRACIAS


