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Uruguay 3.0
Una visión y un tablero de indicadores para manejar la internetización y globalización de nuestras empresas, instituciones y familias
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Proyectos Alta Gerencia

I. Propósito
Al concluir la ejecución de este proyecto, se espera que las empresas, instituciones y familias uruguayas, 

a) posean una visión o  escenario de llegada futuro y 

b) accedan a un conjunto de variables cuya medición periódica permita manejar procesos de integración a la nueva economía global.

II. Beneficios
La elaboración de una visión país compartida por empresas, instituciones y familias para manejar la integración de Uruguay a la nueva economía global:

a) Permite orientar la inversión pública y privada hacia la creación de las capacidades y recursos para alcanzar ese futuro,

b) Constituye una guía para seleccionar las tecnologías necesarias para llevar a cabo la reingeniería de las empresas e instituciones.

c) Orienta las decisiones de los agentes económicos respecto a la formación de alianzas estratégicas

d) Establece un marco para  la negociación de acuerdos de comercio internacional

e) Ofrece una guía para la formación del capital intelectual requerido

f) Constituye la base para la elaboración de una marca país.

Las variables componentes del tablero de indicadores reflejarán la capacidad del país para adoptar y aplicar las tecnologías de la Nueva Economía a su desarrollo económico y social.

Tales indicadores permitirán comparar esa capacidad con la disponible en años anteriores y con la capacidad equivalente disponible en otros países. Los indicadores son los instrumentos de navegación hacia el futuro imaginado.

III. Estrategia
Consiste en adoptar y adaptar las siguientes experiencias:

a) El Foresight Project del Ministerio de Investigación, Ciencia y Tecnología de Nueva Zelanda,

b) La elaboración de los Key Benchmarking Indicators de la Information Society Commission de Irlanda, 
incorporando la perspectiva e intereses de sectores económicos y sociales locales con incidencia relevante sobre los campos de acción y variables respectivas.

Ambas experiencias son casos de aplicación de filosofía y herramientas de gestión corporativas a la unidad de análisis "país".

IV. Etapas
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A) Talleres Sectoriales.

Taller
Sector
Organizaciones participantes representadas
Anfitrión

1. Infraestructura tecnológica
Empresas de Telecomunicaciones
Antel, Telefónica, Techtel, BellSouth (invitada), URSEC (invitada)
Uruguay XXI/PAG/PwC

2. Uso de tecnología
Empresas de producción de software, parques tecnológicos, servicios intensivos en conocimiento
ZFM, Artech, Quanam, Cámara Uruguaya de Tecnologías Información (invitada).
ZFM/PAG/PwC

3. Capital intelectual
MEC, universidades
MEC, Universidad de la República (invitada), universidades privadas (invitadas).
MEC/PAG/PwC

4. Entorno o ecosistema de negocios
Gobierno, sociedad política y civil
Presidencia de la República, Uruguay XXI, sindicatos (invitados) y otras.
Uruguay XXI/PAG/PwC

5. Capital de riesgo
Entidades proveedoras de capital de riesgo, incubadoras
CND, BCU, BID, ABU (invitadas)
A definir/PAG/PwC

Los talleres sectoriales son actividades dirigidas por Proyectos Alta Gerencia (PAG) y PricewaterhouseCoopers (PwC),  convocadas por un anfitrión sectorial  y cuyo resultado esperado es un reporte que contiene:

a) un escenario elaborado a partir de descripciones vívidas aportadas por los participantes

b) una propuesta de tablero de indicadores sectorial 

B) Talleres Consumidor. 

Los talleres Consumidor presenciales incorporan al proceso de elaboración de la visión país a sectores organizados de la sociedad civil no intervinientes en los talleres sectoriales descriptos en A). Estos sectores intervienen en los talleres como consumidores o productores organizacionales.

Se llevarán a cabo al menos  2 talleres presenciales, uno en el Interior y el otro en Montevideo. 

El resultado de cada taller es un reporte que contiene un escenario construído a partir de las descripciones vívidas aportadas por los participantes.

Los talleres Consumidor "electrónicos" incorporan a las familias o los individuos como consumidores o productores unipersonales al ejercicio de elaborar una visión país y un tablero de indicadores.

La intervención se materializa a través de foros electrónicos y un programa para votación on-line accesibles mediante Internet. A través de un website los individuos o las familias aportan descripciones vívidas del futuro y votan indicadores. 

C) Megaconferencia

La megaconferencia es la actividad epicéntrica de este proyecto. Se trata de un foro neutral que se instalará en Montevideo el 28 y 29 de Noviembre de este año y en Abril de 2002 orientado a elaborar una visión país y un tablero de indicadores para manejar la internetizacion y globalización de las empresas, instituciones y familias uruguayas.

La megaconferencia de noviembre contestará las siguientes preguntas:

· ¿Qué pasos dimos para internetizar el país en los pasados doce meses?

· ¿Cómo organizar una industria de telecomunicaciones que permita convertirnos en jugadores globales? 

· ¿Qué atributos deberá tener esa industria para  propulsar el crecimiento económico y social del país en los próximos años? 

· Con la nueva regulación, ¿cuánto deberían bajar los costos de las telecomunicaciones y cuánto bajarán?
· ¿Cómo aplicar las tecnologías de la información y comunicación para globalizar rápidamente las empresas e instituciones nacionales?

· ¿Qué modelos de negocios nos permitirán integrarnos a cadenas de valor mundiales? 

· ¿Cuál es el escenario tecnológico en el que tenemos que imaginar el Uruguay 3.0?

· ¿Cómo queremos que sea ese futuro imaginado?

· ¿Qué debemos hacer para alcanzarlo?

La megaconferencia de noviembre contrastará la visión pais y el tablero de indicadores emergente de los talleres descriptos en A y B con el análisis y comentarios de expertos y protagonistas que intervendrán como presentadores y panelistas.

Se integrará la opinión de la audiencia presencial en la decisión final sobre el escenario y los indicadores resultantes.

Programa

Advertencia: La megaconferencia supone la participación de 25 speakers en Noviembre. A la fecha, todos los participantes mencionados han confirmado su presencia. En los casos en los que aparece mencionada sólo la firma, está confirmada la presencia de un speaker representante, pero no ha sido confirmado su nombre.

Capítulo I

28 de Noviembre de 2001
29 de Noviembre de 2001

Mañana



8 a 9 hs.

Sesiones tempranas
Herramientas para  la globalización en la nueva economía

Biotec Plaza, Cinur, otros.



9 a 11 hs.

Presentación central


¿Cuál es el escenario tecnológico en el que tenemos que imaginar el Uruguay 3.0?

"From the silk road to the e-road" 

Por Robin Bloor



11 a 11:30
Coffe break



11:30 a 12:30


Uruguay 3.0: el futuro imaginado.

Presentación de los escenarios e indicadores sectoriales emergentes de los talleres.

Comentario y análisis por presentadores destacados.

Tarde
12 a 14 hs.

Acreditación de Participantes.Café de bienvenida
12:30 a 13:00

Sesión de Cierre
¿Qué debemos hacer?

Ricardo Zisis


14 a 15 hs.

Sesión de Apertura
Siempre hay nuevo queso en el laberinto




15 a 16 hs.


Uruguay Hacia la Nueva Economía: Qué hemos hecho.

Miembros destacados del Panel 2000: F. Bracco, O.Dovat y A. Faget. La audiencia presencial. 

Anfitrión de la Megaconferencia: Ricardo Zisis



16 a 16:30
Coffe break



16:30 a 17:00 hs.

Presentación central
A 9 meses de la re-regulación de las telecomunicaciones en  Argentina, las lecciones aprendidas. 

Por Henoch Aguiar- Secretario de Comunicaciones de Argentina



17:00 a 18:00

Panel
Cómo fundar una industria de telecomunicaciones para la globalización

URSEC, Antel, Pablo Coirolo-Telefónica, Guillermo Cat-Techtel.

Moderador: Andrés Cerisola



18:00 a 19:30

Casos de estudio
Modelos de negocios para la globalización 

Zona Franca de Montevideo

Color/9



20 a 21:30
Cheese Reception


Speakers
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Robin Bloor. Keynote Speaker.Autor del libro "The Electronic B@zaar: From the Silk Road to the E-Road". Reconocido analista tecnológico londinense. Provocativo, desafiante, creativo y visionario, Bloor dirige Bloor Research, una de las firmas de investigación y análisis de la industria de las tecnologías de la información más influyentes del mundo. Fundada en 1989, la firma lleva a cabo y publica investigaciones en el área del software y TI y provee consultoría a grandes organizaciones. 
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Henoch Aguiar. Keynote Speaker.Secretario de Comunicaciones de la Nación (República Argentina). Abogado y profesor universitario especializado en telecomunicaciones, ha conducido el proceso de desregulación de la industria de las telecomunicaciones en Argentina desde 1999. 

Ricardo Zisis. Anfitrión de la megaconferencia. Fue director de América Economía entre 1989 y 1999. Economista chileno, hoy dirige XYZ Media-Proyectos y Consultoría.
Andrés M.Cerisola. Moderador del Panel "Cómo fundar una industria de telecomunicaciones para la neoglobalización." Autor del libro "Las Telecomunicaciones en un Mundo de Competencia".Abogado. Master en Derecho de la Universidad de Harvard. Catedrático de Derecho de la Facultad de Administración y Ciencias Sociales de la Universidad ORT. Profesor de Regulación de las Telecomunicaciones. Socio de la firma de abogados Ferrere Lamaison. 

Otros participantes confirmados:
Fernando Bracco- Antel / Orlando Dovat-Zona Franca de Montevideo / Víctor Angenscheidt-Uruguay XXI / Alberto Faget-PriceWaterhouse-Uruguay / Daniel Dapuza-PriceWaterhouse-Argentina/.Guillermo Cat- Techtel

V. Cronograma
Pasos
Fechas
Lugar

Taller Uso de tecnología
18/10
Zona Franca de Montevideo

Taller Infraestructura tecnológica
23/10
Uruguay XXI

Taller Capital Intelectual
1/11
Ministerio de Educación y Cultura

Taller Entorno
6/11
Uruguay XXI

Taller Capital de riesgo
13/11
Uruguay XXI

Talleres Consumidor
A definir
Uruguay XXI

Megaconferencia
28 y 29/11
Hotel Radisson

Medición 1 y 2
A definir


Publicación 1 y 2
A definir


VI.Gestión del proyecto y patrocinios fundadores
La gestión total del proyecto está a cargo de Proyectos Alta Gerencia.

La dirección técnica del proyecto es ejercida por PricewaterhouseCoopers.

El proyecto cuenta con el patrocinio fundador de las siguientes organizaciones:

Zona Franca de Montevideo

Uruguay XXI

PricewaterhouseCoopers

Antel

Presidencia de la República

Embajada de los Estados Unidos.
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