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RESUMEN EJECUTIVO

Se recibe de ingeniero agronomo en Australia en 1969 a la edad de 22 arios e
ingresa al primer concurso para jovenes funcionarios de la Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAQ) en el mismo ario. Se desempeiia en esta
Organizacion en tareas de creciente responsabilidad pasando de nivel profesional
P1 a P4 en un periodo de solo 7 anos. El Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) lo solicita en préstamo en el aiio 1980 y luego lo incorpora
definitivamente a sus cuadros donde se desempenaprimero como Representante
Residente Adjunto del PNUD y luego como Coordinador Residente de la ONU en
varios paises incluido un pais en guerra civil ( El Salvador) y luego en el pais con
el mayor programa de asistencia en América Latina ( Bolivia).

En 1992 y a pesar de tener excelentes ofertas de trabajo a nivel de Director, se
retira del servicio de la ONU a tiempo completo y regresa con su familia al
Uruguay donde sigue desempeiiandose como consultor de alto nivel de la ONU y
jefe de mision para un importante numero de misiones internacionales de
relevancia o de alta sensibilidad politica (que se detallan en el CV). Durante este
periodo desarrolla actividades en Uruguay en el area politica (es nombrado
asesor del Vicepresidente de la Republica Hugo Batalla para la reforma del
parlamento nacional 1996-1998), en el area comercial (aberturas de maderas,
alcohol y compra de tierras forestales) y actividades productivas (ganaderas e
industriales en la produccion de pellets de madera). Desarrolla también
actividades de direccion de un organismo no gubernamental (ONG) vinculado a la
promocion de la transparencia y participa en los medios de comunicacion en
programas de debate de asuntos de actualidad.

1. Actividad Profesional Internacional
1.1. Por Cargos Desempeiiados en Orden Cronologico.

1967-69: Embajada del Uruguay en Canberra, Australia. Agregado Agricola.



1969:

1969-70:

1971-75:

1976:

1977-80:

1980-84:

1984-87:

1987-90:

1990-92:

(Responsable de la redaccion de un boletin mensual sobre las
condiciones del mercado de la carne y de la lana en Australia).

Seleccionado para el Curso de Formacion para Jovenes Profesionales
de FAO (P-1)!

FAO, Roma. Asistente del Funcionario Principal de Enlace,
Programa Mundial de Alimentos/FAO (P-2).

FAOQ, Roma. Oficial de Programacion (P-3). Departamento de
Desarrollo.

FAQ, Roma. Funcionario Principal de Enlace a.i., Programa Mundial
de Alimentos/FAOQ. Este cargo (nivel P-5) fue ocupado durante ocho
meses en forma interina.

FAOQ, Roma. Oficial de Programacion (P-4), Departamento de
Desarrollo.

Designado Secretario Ejecutivo del Grupo Conjunto FAO/PNUD
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) sobre
Cooperacion Técnica Internacional en el sector agricola de América
Latina.

Representante Residente Adjunto del PNUD. Santiago de Chile, y
simultdneamente subdirector de la Oficina de Enlace PNUD/CEPAL
(P-4).

Representante Residente Adjunto del PNUD, Lima, Pert (P-4 y P-5).

Representante Residente del PNUD? en El Salvador.
Concurrentemente Representante Residente en Belice (P-5).

Representante Residente del PNUD en Bolivia. Coordinador
Residente del sistema de las Naciones Unidas en Bolivia (D-1).

ILos grados profesionales de Naciones Unidas son cinco, en escala ascendente del P-1 al P-5 y posteriormente los

de Director de D1 a D2.

2El Representante Residente del PNUD se desempefia también como un coordinador Residente de todas las
actividades operaciones del Sistema de la ONU en el pais y Representante del Secretario General de la ONU en
momentos de catastrofe, emergencias, situaciones de inseguridad, etc.



1992-2007

organismos

Consultor freelance; al mismo tiempo desarrolla actividades
productivas y comerciales en el sector privado; direccion de
no gubernamentales.

1.2  Principales Misiones y Trabajos

1972:

1972:

1973-1978:

1978:

1978:

1978:

1979:

1970:

1972:

1.2.1 Con FAO

Jamaica. Mision de Investigacion para complemento del Estudio
"Country Development Brief-Jamaica".

Misiones de Programacion de Asistencia Técnica y Formulacion de
Proyecto de Desarrollo Rural: Guyana, Pequefias Antillas y Trinidad y
Tobago

Misiones de Programacion, formulacion y evaluacion de proyectos y
programas de Asistencia Técnica y cooperacion para el desarrollo en
Haiti, Costa Rica, Honduras, Guatemala, Uruguay, Argentina.

UNCTAD, Ginebra. Jefe de Delegacion de FAO a la Reunion
Intergubernamental sobre Necesidades Especiales de los Paises de
Menor Desarrollo Relativo.

Jefe de Mision a Haiti. Mision de Evaluacion de un proyecto Nacional
de Extension Agricola y Desarrollo Rural.

Barbados. Jefe de Mision FAO. Reunion del TASC sobre Agricultura
del Grupo del Caribe.

Nueva York y Santiago de Chile. Misiones de Programacion.
Programa Regional FAO/PNUD para América Latina

1.2.2 Con PMA (Programa Mundial de Alimentos).

Tunes. Evaluacion del Proyecto
de Asistencia Alimentaria al Desarrollo de Cooperativas de
Produccion).

Turquia. Evaluacion del Proyecto de Produccion Bovina (leche y
carne).



1976: Siria. Formulacion de un proyecto nacional de Desarrollo Lechero.

1.2.3- Con PNUD ( 1980-1992)

El trabajo realizado durante este periodo fue de representacion de la
organizacion(PNUD) y de coordinador de todas las actividades del Sistema de las
Naciones Unidas en los paises antemencionados. Se realizaron innumerables
misiones de trabajo y de representacion del PNUD y de Naciones Unidas ante
organismos internacionales y principalmente ante gobiernos de América Latina. Se
resumen los logros en el que tuvo, junto a otros colegas, una participacion activa.

En Chile (Representante adjunto) 1980-1984

* Coordina el apoyo de Naciones Unidas al lanzamiento del Programa Nacional de
Ciencias Biologicas, Matematicas, Fisica y Quimica (hoy dia la vinculacion entre
investigacion cientifica y empresa privada es clave en el modelo de desarrollo
econdmico chileno).

e Apoyo al Primer Programa Nacional Computarizado de Inversion Publica a nivel
nacional. (El modelo hoy dia ha sido replicado en varios paises latinoamericanos
entre los cuales se incluyen Venezuela, Bolivia, Peru, El Salvador, Belice, entre
otros).

* Reorganizacion y modernizacion de la Oficina del PNUD.
En Peri (Representante adjunto) 1984-1987

* Identifica, formula y pone en ejecucion los primeros programas integrales de
desarrollo alternativo (al cultivo de la hoja de coca) en las zonas del Valle de la
Convencion y Lares.

» Representa al PNUD en las negociaciones con el Gobierno Peruano para la puesta
en marcha de los programas de PAIT (Programa de Apoyo al Ingreso Temporal)
precursor de muchos programas de empleo masivo en América Latina.

* Representa al PNUD en las negociaciones con el Gobierno Peruano para la
creacion del IDESI (Instituto del Sector Informal Urbano del Pertl) primero en su
género en América Latina.



» Reorganizacion y modernizacion de la oficina del PNUD.

* Interviene en los acuerdos politicos entre Peru y Bolivia para el estudio hidrico y

la explotacion conjunta del Lago Titicaca (el tema mas delicado de las relaciones
bilaterales entre los dos paises).

En El Salvador (Coordinador Residente de la ONU) 1987- 1989

Durante este periodo se lleva adelante una profunda transformacion de la Oficina
en El Salvador, aumentando por 5 veces el volumen de recursos que el PNUD
maneja en el pais.

Identifica, formula y negocia el financiamiento para el proyecto PRODERE
(Programa para Desplazados y Retornados de la Guerra) que obtiene U$S 115
millones de dolares de financiamiento del Gobierno de Italia. El proyecto mas
grande de la historia del PNUD a nivel mundial hasta esa fecha.

El 2 de diciembre de 1989, luego de trabajar casi un mes dirigiendo el equipo de
emergencia de la ONU en apoyo a las victimas de la guerra (ofensiva del FMLN
del 11 de noviembre 1989) la Oficina del PNUD es destrozada y el Secretario
General de la ONU le instruye organizar la evacuacion total de la ONU en El
Salvador (mas de 150 personas). Las negociaciones se llevan a cabo a nivel del
Presidente de la Republica.

En Bolivia (Coordinador Residente de la ONU) 1990- 1992

El Representante Residente en Bolivia tiene (en este periodo) un nivel de gasto
anual entre 35 y 40 millones de doélares bajo su responsabilidad. La oficina, en
esos afos, cuenta con unos 120 funcionarios. El programa, por su tamafio, es el
mayor de América Latina y esta junto al de China y Bangladesh disputando el
primer lugar en el mundo.

El Coordinador Residente es responsable de la coordinacion de una asistencia que
en su totalilidad comprende mas de 200 proyectos por un monto global de
U$S300 millones. Tiene a su cargo la supervision y la negociaciéon con el
Gobierno de programas relativos a:

a) La estabilidad econdmica y las reformas estructurales.



b) La reactivacion de la economia boliviana (el PNUD se
responsabiliza de licitaciones publicas por un valor superior
a los 1500 millones de dolares).

c) Programas estratégicos de desarrollo social con cientos de
miles de beneficiarios.

d) La Lucha contra el abuso de Drogas.

e) La preservacion del Medio Ambiente.

f) La participacion Boliviana en temas Regionales (Hidrovia,
Fondo Indigena, Pacto Amazonico, Pacto Andino).

El mayor logro politico es su participacion y apoyo a las negociaciones boliviano-
peruanas para la concesion a Bolivia de una zona franca de caracteristicas
especiales en ILO (Océ€ano Pacifico).

1.2.4.Actividades de consultoria freelance.(1992-2007)

En Diciembre de 1992 toma licencia del PNUD para dedicarse a actividades
privadas y como consultor en el campo del desarrollo:

+ Centro América: Jefe de Mision. Revision del Programa de
Cooperacion Especial con Centroamerica (PEC)-.(10-22 Julio de
1993).

« Bolivia: Jefe de Mision. Evaluacion del proyecto de
manufacturas de maderas CCI -UNCTAD/GATT (10 al 20
Octubre 1993). Formulacion de un perfil de proyecto de
desarrollo de la industria boliviana de la madera basada en una
explotacion sustentable de los recursos forestales.

« Brasil: Jefe de Mision. Asesoria personal al Representante del
PNUD sobre la participacion del PNUD en los Programas de
desarrollo sustentable del Amazonas financiados por el Banco
Mundial.(Brasilia, Mato Grosso, Rondonia, 2-16 Noviembre
1993).

« Brasil: Jefe de Mision. Reformulacion del componente de
cooperacion técnica de un proyecto de desarrollo sustentable de



los Estados de Mato Grosso y Rondonia financiado por el
Gobierno de Brasil y el Banco Mundial (400 millones de délares
USA, 22 de Febrero-3 de Marzo 1994). Asesor personal del
Representante Residente sobre este proyecto (varias misiones).

Haiti: Jefe del Componente de Cooperacion Técnica de la
mision BID/Banco Mundial/PNUD encargada de elaborar el
Programa de recuperacion econdémica (U$S 900 millones de
dolares) de Haiti luego del retorno del Presidente Aristide,
Noviembre 1994.

MERCOSUR: Encargado de un estudio sobre integracion
fronteriza Brasil-Uruguay para las cancillerias de ambos paises.
Publicaciéon de un informe titulado: "Brasil-Uruguay: Estudio
sobre la dindmica de integracion fronteriza".

Centro América: Jefe de Mision para la evaluacion conjunta
PNUD/Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) de los resultados del Programa de
asistencia  (U$S 438 millones dodlares) resultante de la
Conferencia Internacional para Refugiados en Centro América
(CIREFCA).

Panama: Consultoria (PNUD/BID) al Presidente de la
Asamblea Legislativa de Panama dentro del marco del proyecto
de modernizacion parlamentaria.

Uruguay: (1996-1998) Asesor del Vice Presidente de la
Republica y Presidente de la Asamblea General y Coordinador
del componente “Modernizacion del Poder Legislativo” dentro
del Programa de Reforma del Estado. Encabeza un equipo de

mas de 20 profesionales uruguayos con apoyo del BID y del
PNUD.

Ameérica Latina (1999) Jefe de mision de evaluaciéon proyecto
Regional de asesoria a las Presidencias de La Republica
(RLA/91/031) y formulacion de un proyecto de seguimiento.

Barcelona ( 17 al 22 de Julio 2000) Evaluacion del proyecto del
PNUD/ Instituto Internacional de Gobernabilidad con Sede en
Barcelona.



Bosnia-Herzegovina (13 de Marzo al 3 de Abril 2000) Jefe de
Mision. Evaluacion del programa quinquenal CCF ( Country
Cooperation Framework) de Naciones Unidas.

Republica Federal de Yugoslavia (13 de Noviembre al 2 de
Diciembre 2000) Jefe de Mision. Asesoria en Gobernabilidad al
Gobierno luego de la caida de Milosevic.

Bulgaria ( 4 al 16 de Diciembre 2000). Evaluacion del proyecto
“Beautiful Bulgaria” y formulaciéon de una estrategia para la
segunda fase.

Febrero a Octubre 2001. Designado Consultor Principal del
APPI ( Anti Poverty Partnership Initiative) . Una iniciativa del
Gobierno de Italia y del PNUD para desarrollar una metodologia
de aplicaciéon mundial para el combate a la pobreza en el marco
de las Metas de Desarrollo del Milenio. Colabora en la
preparacion del programa APPI en Mozambique, Albania, Cuba,
Honduras, Palestina y en la estrategia general.

Egipto (Diciembre 2001). Elaboraciéon del UNDAF ( United
Nations Development Assistance Framework) para el periodo
de 5 afios hasta el 2005.

Colombia (afio 2002, varias misiones) colabora en el
establecimiento de una oficina regional del PNUD en la zona de
la Costa Norte con sede en Cartagena de Indias.

América Latina. (Junio 2002- Julio 2004) Coordinador
Institucional del PRODDAL ( Programa para el desarrollo de la
Democracia en América Latina). En el proyecto participan
destacadas personalidades de América Latina, EEUU y Europa,
incluye una entrevista a todos los Presidentes y muchos ex
Presidentes de la region y la elaboracién de un Indice de
Democracia Electoral entre otras novedades. El proyecto
culmina con la publicacion del documento “La Democracia en
América Latina — hacia una democracia de ciudadanas y
ciudadanos” de gran repercusion en la region y en circulos
académicos mundiales vinculados a ella.
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1.2.5 Actividades Privadas

Abril 1995: En Asociacion con PACER S.A. concreta la importacion de
manufacturas de maderas bolivianas al Uruguay.

Abril 1996: Es nombrado representante de la firma ALCOTRA S.A. de Suiza
para la compra y venta de alcohol etilico en Uruguay y Argentina

Marzo 1996: Firma un contrato de Asesoria Técnica con Weyerhaeuser Inc. (de
EE.UU.) para la implantaciéon de una importante inversion forestal privada en el
Uruguay , la cual posteriormente se concreta.

1997- 2004 Desarrolla en sociedad con el propietario un negocio de cria y
engorde de ganado vacuno en el establecimiento “Nueva Escocia” en Young,
Departamento de Rio Negro

2004 Socio fundador de Commercial Forest Industries Uruguay, industria
procesadora de deshechos forestales y productora de pellets de madera para el
mercado interno (combustible ecologico y renovable) y para la exportacion.

2005- 2007 Es nombrado Director de Uruguay Transparente. Capitulo uruguayo
de Transparency Internacional

2006- 2007 participa como miembro permanente del prestigioso equipo de “la
tertulia” del programa radial “En Perspectiva” en radio El Espectador. En la
“tertulia” se debate junto a otros tres participantes sobre los temas més polémicos
de la jornada (el programa sigue al noticiero de la mafiana).

2. Capacitaciones Especiales en Aspectos Gerenciales

Coverdale Management Training Seminar, Pennsylvania, USA (dos semanas)
(1983).
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« World Bank EDI. Seminar on Management of Development Investment
Programmes. Washington, D.C. (World Bank Headquarters) (1985)

+ CONADES (Universidad de Piura). Curso para Gerentes de Empresas Publicas,
Lima, Peru (1986).

+ Development Seminar for Senior Managers, UNDP. Institute for International
Development. The Hague, Netherlands (1988).

+ Management Skills Programme for Senior UNDP Staff. MoDa Management of
Development Associates. Harrison Conference Center, Glen Cove, New York,
USA (1991).

3. Condecoraciones

PERU
« Gran Cruz de la Orden al Mérito por Servicios Distinguidos.

BOLIVIA

« Gran Cruz de la Orden Simén Bolivar.

+ Escudo de Armas de la ciudad de Nuestra Sefiora de La Paz (Servicios
Distinguidos).



