CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

Nombre: Pedro

Apellidos: NARBONDO ALVAREZ
Estado civil: casado

Fecha de nacimiento: 20 de octubre de 1953.
Lugar de nacimiento: Montevideo, Uruguay.

TITULOS

DOCTOR en Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid. 1994

D.E.A. (Diploma de posgrado de los cursos de doctorado y de la defensa y aprobacion de una
tesina - "Mémoire de DEA"- acreditativos para la realizacion de la tesis de doctorado.) en
Ciencia Politica, Universidad Paris X, Nanterre. 1982

MAESTRIA de Sociologia, Universidad Paris X, Nanterre. 1981
LICENCIATURA de Sociologia, Universidad Paris X, Nanterre. 1980

DEUG (diploma de primer ciclo universitario) de Sociologia Universidad Paris X, Nanterre.
1979

CARGO

Profesor Grado 4 con funciones de ensefianza e investigacion en el Dpto. de Ciencia Politica de la
Facultad de Ciencias Sociales. Desde 1998 con Dedicacion Total.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA

Posgr ado

1-7-96/1/3/2006 : Coordinador académico de la Maestria en Ciencia Politica de la Facultad
de Ciencia Sociales.

2006 Encargado de curso de la materia "Estado y teoria politica" de la Maestria de Trabajo
Social. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica.

Desde 1998: Encargado de Curso de la materia Teorfa Politica I de la Maestria en Ciencia Politica
de la Facultad de Ciencias Sociales. En 1998 la materia se llamaba Debates Actuales de la Ciencia
Politica.



2005 Docente en el Taller Interdisciplinario del Doctorado en Ciencias Sociales de la
Facultad de Ciencias Sociales.

2003 Responsable y coordinador de la materia “Profesores invitados” de la Maestria en Ciencia
Politica de la Facultad de Ciencias Sociales.

2002 Co-encargado de curso del Taller de Tesis de la Maestria en Ciencia Politica promocién
2002-2003.

2002. Co-encargado de curso de la materia "Estado y teoria politica" de la Maestria de
Trabajo Social. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica.

2001: Co-encargado de curso de la materia Politicas Publicas de la Maestria en Ciencia
Politica de la Facultad de Ciencias Sociales.

1996: Co-Encargado de curso de la asignatura Teoria Politica II de la Maestria de Servicio
Social, organizada en conjunto por la Universidad Federal de Rio de Janeiro y el
Departamento de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la
Republica

Grado.

Desde 1994: Encargado de curso de la materia Ciencia Politica II en la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de la Reptblica

1994-1997:  Encargado de curso de la materia Teoria Politica II en la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de la Republica.

1990-1992: Colaboracion en el dictado de cursos de las asignaturas “Sistemas de
organizacion politica” y “Regimenes politicos de Ibero América” de la Licenciatura de
Ciencia Politica de la Facultad de Ciencia Politica y Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid. Dicha tarea fue desempefiada en el marco de mi integracion en el
Departamento de Ciencia Politica y de la Administracion de la mencionada Facultad como
investigador becario del “Programa estancias temporales de cientificos extranjeros” del
Ministerio de Educacion y Ciencia de Espafia..

1986-1987:  Profesor Asistente de la materia Sociologia del Ciclo Bésico de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica.

1986-1987: Profesor Asistente de la materia Ciencia Politica del Ciclo Basico de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de 1a Republica.

Tutorias

Tutor de tres tesis del Doctorado en Ciencias Sociales dela FCS
Tutor de siete tesis de la Maestria en Ciencia Politica. Cuatro ya fueron defendidas y
aprobadas.

Miembro del Tribunal de ocho tesis de Maestria.



Tutor de cinco monografias de grado ya defendidas y aprobados.

Miembro de varios Tribunales de monografias de grado.

Otras actividades de enseiianza

2003: Co-encargado de la materia Reforma del Estado del Curso de Capacitacion en
Presupuesto Politicas Publicas organizado por ASUCYP y los Departamentos de Economia y de
Ciencia Politica de la Facultad de Ciencias Sociales.

2002: Co-Encargado del modulo sobre Reforma del Estado del curso "Fortalecimiento de las
capacidades de las comisiones de las Camaras de Representantes y del Senado" del programa
"Asistencia Técnica al Parlamento de Uruguay". Convenio Dpto. de Ciencia Politica de la
Facultad de Ciencias Sociales- Union Interparlamentaria- PNUD.

2004 y 2005. Coordinador Académico e integrante del equipo docente del Departamento de
Ciencia Politica encargado del curso obligatorio de 32 horas del modulo Gestion Publica y
Municipal del Plan de Formacion Gerencial realizado por convenio entre la Universidad de la
Republica y la Intendencia Municipal de Montevideo. Este curso se repitid veces en el 2004
y en el 2005 para distintos grupos de funcionarios dela Intendencia

2005 Coordinador Académico e integrante del equipo docente que dicté un curso de 32
horas a los directores politicos de la intendencia de Canelones.

2005 Coordinador Académico e integrante del equipo docente que dicté un curso de 32
horas a los directores politicos de la intendencia de Treinta y Tres.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Desde mayo de 2001: Coordinador del Area de Investigacion "Estado y Politicas Publicas" del
Departamento de Ciencia Politica de la Facultad de Ciencias Sociales.

2005-2006 Investigador responsable del equipo del Departamento de Ciencias Politicas (4
investigadores) en el Convenio entre la Facultad de Ciencias Sociales y la Oficina Nacional de
Servicio Civil para investigar sobre el Sistema de Gestion de Recursos Humanos actualmente
existente en la Administracion Central y para asesorar a la ONSC en materia de reforma del
mismo. Esta investigacion se hace en colaboracion con el Instituto de Economia de la Facultad
de Ciencias Econdmicas que tiene un convenio similar con la ONSC.

2002-2004: Investigacion tedrica sobre "El cambio de paradigma dominante en la
organizacion y conduccion del Estado, y su articulacion con sistemas de valores y actores
socio-politicos: marco tedrico y analisis de las transformaciones en Uruguay desde la
década del 90

2003-2005. Investigacion (como contraparte de la Universidad en el equipo de coordinacion
del proyecto) sobre “Globalizacion y transformacion estatal. Un analisis comparativo: Argentina



Chile y Uruguay”. Proyecto financiado por el BID, PNUD , la Universidad de la Republica y la
ORT.

1998-2002: Investigacion sobre “La Reforma de la Administracion Central y de las Empresas
Publicas en el segundo Gobierno del Pdte. Sanguinetti”. Desde 1998 hasta el 2000 dicha
investigacion conté con financiaciéon de la CSIC. Investigador responsable del proyecto
financiado por CSIC.

1994-1996: Investigacion sobre “La reforma en seis empresas publicas (AFE, ANCAP, ANP,
ANTEL, BROU, OSE)”, encuadrada en el Proyecto de Investigacion “De la reforma
administrativa a la reforma del Estado: cambios en la racionalidad publica” del Programa
“Reforma del Estado, Politica y Gestion Publica” del Instituto de Ciencia Politica de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica.

1991-1993: Investigador Becario en el Departamento de Ciencia Politica y de la
Administracion de la Facultad de Ciencia Politica y Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid. Beca concedida por el Programa Estancias temporales de
cientificos extranjeros” del Ministerio de Educacion y Ciencia de Espana.. Investigacion
sobre “Bloqueos politicos y modelos de desarrollo en Uruguay” enmarcado en el proyecto de
investigacion del mencionado departamento sobre “Consolidacion democratica y reforma
politica en Brasil, Chile y Uruguay”. El resultado de mi investigacion fue un articulo para ser
publicado en un libro compilado por los Profesores J. R. Montero M Alcéantara y editado por
CIS, Madrid, con los resultados de la investigacion colectiva, pero finalmente el libro no
salio a luz.

1989-1994: Investigacion sobre la teoria de la relacidon entre sistemas sociales, accion
individual y colectiva, y poder a través del funcionalismo, el individualismo metodologico
y el marxismo. El resultado de dicha investigacion es mi tesis de doctorado aprobada
(mencién cum-laude) en julio de 1994.

PUBLICACIONES

Libros

Uruguay: La reforma del Estado y las politicas publicas en la democracia restaurada (1985-
2000) Ma. Esther Mancebo, Pedro Narbondo, Conrado Ramos (compiladores) Ed. Banda
Oriental, Montevideo, 2002

Articulos en Libros v Revistas

2006 “Reflexiones criticas sobre el universalismo basico” Revista de Ciencia Politica, n® 21
Instituto de Ciencia Politica, Montevideo. (En prensa)



2006 “Politicas Publicas y Reforma del Estado en el primer afio del gobierno de Vazquez”
co-coordiandor del articulo colectivo del Informe de Coyuntura del Institutode Ciencia
Politica. Banda Oriental, Montevideo.

2004 El papel del Estado en las propuestas programaticas de los partidos para la eleccion
nacional de 2004”. (co-autor) en ICP, Informe de coyuntura n®5, Trilce,

2004 Las propuestas programaticas para los servicios publico co-autor) en ICP, Informe de
coyuntura n® 5, Trilce,

2003 “Nuevo Paradigma de la gestion publica: jtransformacion técnica o transformacion
politica del Estado” en C. Ramos Edicion La reconstruccion gerencial del Estado. Enfoques
politicos sobre la “Nueva gestion Publica” Banda Oriental, Montevideo

2003 “Opciones Politicas y reforma gerencialista del Estado” en ASUCYP Publicacion de las
ponencias de las XVI Jornadas de Presupuesto Publico, ASUCYP, Montevideo.

2003 La politica de reforma del Estado Central” (co-autor) en ICP, Informe de coyuntura n°
4, Trilce.

2003 “La reforma de los servicios publicos: crisis econdmica y referéndum de Ancap” (co-
autor) en ICP, Informe de coyuntura n® 4, Trilce, 2002 "Que instituciones para que
individuos? y viceversa" en Nuevas cuestiones sociopoliticas en el escenario latinoamericano
CEPAL. TRILCE, INTAL, Montevideo,

2002."La Reforma de la Administraciéon Central en el segundo gobierno de Sanguinetti:
realizaciones y déficits de un enfoque gerencialista"(co-autor) en Ma. Esther Mancebo,
Pedro Narbondo, Conrado Ramos (comp.): Uruguay: La reforma del Estado y las politicas
publicas en la democracia restaurada (1985-2000. E. Banda Oriental, Montevideo

2002 "La Politica de transformacion del Estado Central: ajuste presupuestal y degradacion de
su capacidad de accion" (coautor) en ICP Informe de Coyuntura n° 3 Trilce, Montevideo .

2002 "La politica del Gobierno de reforma de los servicios publicos: bloqueos politicos y
éxitos por via de hecho" (coautor) en ICP Informe de Coyuntura n°® 3 Trilce, Montevideo

2001“Reforma Administrativa y capacidad estatal de conduccion” (co-autor) en P Calame y
A. Talmant Con el Estado en el corazén. El mecano de la gobernancia. Ed. Trilce
Montevideo,

2001 "La Reforma del Estado. Un proceso paulatino" (co-autor) en ICP, Informe de
coyuntura, N° 2, Trilce Montevideo.

2001 "Reforma del Estado. Del shock a la moderacion" en ICP, Informe de coyuntura, N° 1,
Montevideo.

2001 La Reforma de la Administracion publica desde el enfoque de la Governance" en
ASUCYP Publicacion de las ponencias de las XIII Jornadas de Presupuesto Publico,
ASUCYP, Montevideo



1999. "La reforma de la Administracion Central en el Uruguay y el paradigma de la nueva
gerencia publica (1995-1999)" Revista de Ciencia Politica n® 11.

1997 “Relaciones de propiedad, actores sociales y poder politico, economico y cultural”.
En VVAA Marx Hoy Montevideo

1996 “Relaciones de poder y formacion de las creencias colectivas a través de la accion
comunicativa. Una discusion del planteo de Habermas” en Revista Uruguaya de Ciencia
Politica N° 8, Montevideo.

1995 “Desarrollo de las fuerzas productivas y relaciones de poder politico, econémico y
cultural” en Cuadernos del Claeh n° 72, octubre de Montevideo.

1994, “Utopias, relaciones de poder y desarrollo de las fuerzas productivas” en América
Latina Hoy n°® 7, Madrid.

1993, “Los limites del analisis funcionalista de la accion social” en Revista de Ciencias
Sociales, n° 8, Montevideo.

1992, “Uruguay” ( co-autor) en M. Alcantara, I. Crespo, A. Martinez (coord.) Guia
bibliografica sobre Partidos y Elecciones en América Latina, Aieti/Sintesis, Madrid.

1991 “Las transformaciones del Estado en América Latina”, resefia tematica en Revista
de Estudios Politicos, n® 74, Madrid.

1982 “Alianzas internacionales y subordinacién ideoldgica”, en Didlogo,n’ 13, Paris. pp. 6-
17.

Publicaciones en la web.

2007Narbondo, Pedro. cCritical reflections about basic universalism. Translated by Rafael Pifieiro.
Rev.urug.cienc.polit., 2006, vol.2, special edition, p.0-0. ISSN 0797-9789

2003“Reforma Administrativa y capacidad estatal de conduccion” (co-autor) Biblioteca
Virtual TOP. www.top.org.ar/publicac

2002 “La economia politica de la reforma del servicio civil en Uruguay: los afios 90 (co-
autor) Documento preparado para la Red de Gestion y Transparencia del Didlogo Regional

de Politica del Banco Interamericano de Desarrollo Octubre 2002.
www.iadb.org/int/DRP/ing/Red5/transpdoc3.htm

Publicaciones en CD

“Globalizacion y Transformacion Estatal Analisis comparativo de Argentina, Brasil Chile y
Uruguay ” (co-autor) marco conceptual del Proyecto del mismo titulo presentado en el
Seminario del 18-20 de Diciembre 2003, Punta del Este, organizado por BIB, PNUD, ORT e
ICP-FCS.



“La cuestion de la governance: mercados, redes y capacidad estatal de conduccion” (co-
autor) ponencia presentada por mi en el VI Congreso Internacional del CLAD sobre reforma
del Estado y de la Administracion Publica, Buenos Aires, 5-9 noviembre. 2001

Documentos de trabajo

“La reforma de las empresas publicas (1992-1994): actores, diagnosticos y objetivos
(consideraciones basadas en el estudio de seis casos)”. (Co-autor) Documento de Trabajo del
Instituto de Ciencia Politica N° 11. Montevideo 1998

“El impacto de la violencia en el sistema politico argentino: 1966-1976”, ( co-autor) en M.
Alcantara (coord.): Los diferentes modelos de transicion politica en Argentina, Papeles de
trabajo (Serie América Latina), n° 2, Universidad Complutense de Madrid, Madrid. 1989

Informe de investigacion

La reforma de la Administracion Central en el segundo gobierno de Sanguintetti. Reestructura
organizativa y capacidad estatal de conduccion. Informe presentado a la CSIC. 2000.

Trabajos inéditos.

Términos de referencia presentados al BID y a los equipos a cargo de los estudios de los casos
del proyecto “Globalizacion y Transformacion Estatal. Analisis comparativo de Argentina, Brasil
Chile y Uruguay ” (co-autor). 2004

Accion social y relaciones de poder_, Tesis de Doctorado, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid, 380 pp.1994

La sociologie politique de Max Weber, Mémoire (Tesis no doctoral) de D.E.A. Université
Paris X, Nanterre, 158 pp. 1982

L’analyse des mouvements sociaux chez Alain Touraine. Mémoire (Tesis ) de Maitrise,
Université Paris X, Nanterre, 173 pp.

ASISTENCIA A EVENTOS CIENTIFICOS

2005 Ponencia en las IV jornadas de investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales”
Montevideo

2004 Ponencia en el en el IX Congreso Internacional del Clad. Madrid.

2004 Ponencia en las Jornadas organizado por la Universidad de Quilmes “Reforma del
Estado y Reforma de la Justicia, de que reforma hablamos”, en la ciudad de Buenos Aires.

2004 Ponencia en la Mesa Redonda Organizado por la Universidad de Lanus “La Reforma
del Estado en la Region: una aproximacion Teorica y Politica. Lanus

2004 Ponencia en el Seminario Internacional organizado por Claeh y los Departamentos de
Ecomia y de Ciencia Politica de la Facultad de Ciencias Sociales de la UDELAR “Las
reformas de los sistemas de Seguridad Social en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay”



2004 Ponencia en el IX Congreso Nacional del Trabajo Social en Uruguay organizado por
ADASU, Montevideo.

2003. Presentacion del “Marco conceptual” del proyecto de investigacion “Globalizacion y
transformacion estatal. Un andlisis comparativo: Argentina Chile y Uruguay”. Seminario del
mismo titulo organizado por ICP-FCS de Ila Universidad de la Republica y la ORT, BID y
PNUD, Punta del Este.

2003 Ponencia en el Primer Coloquio organizado por los Equipos Asesores de las Asociaciones
Civiles de los Centros de Atencion a la Infancia y Familia (CAIF), CIESU, CFEE y Asociacion
Cristiana de Jovenes.

2003 Ponencia en “II jornadas de investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales”
Montevideo.

2003 Comentarista de la ponencia “Los programas de Izquierda” de A. Garcé y J. Yaffé en
el seminario “La izquierda uruguaya entre la oposicion y el gobierno” organizado por ICP-
FCS de la UDELAR con el auspicio de FESUR. 4-7 noviembre

2002 Ponencia en las XV Jornadas Jornadas de Presupuesto Publico organizadas por
ASUCYP (Asociacion Uruguaya de Contabilidad y Presupuesto Publico) Montevideo

2001Ponencia presentada en el VI Congreso Internacional del CLAD, Buenos Aires.

2001 Ponencia presentada en Seminario Internacional de Ciencia Politica: Politica desde el
sur. Organizado por PPG Ciencia Politica Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Associacao Universidades Grupo Montevideu. Porto Alegre

2001Ponencia presentada en el Seminario Desafios Contemporaneos de la Medicina Social:
"Politicas Publicas, Inequidad, Género y Trabajo". ALAMES y Universidad de la Republica.
Salto.

2000 Ponencia presentada en “Primeras jornadas: la investigacion cientifica en la Facultad de
Ciencias Sociales”. Montevideo

Ponencia presentada en las XIII. Jornadas de Presupuesto Publico organizadas por
ASUCYP (Asociacion Uruguaya de Contabilidad y Presupuesto Publico) 16,17 y 18 de
noviembre del 2000. Rivera.

2000 Panelista en la mesa redonda sobre “La flexibilizacion del sector publico” en el
Seminario “Nueva Gerencia Publica: para qué tipo de Estado?”,. Organizado por el Instituto
de Ciencia Politica. Montevideo.

2000 Panelista en la mesa redonda “La caja de Pandora de los cambios recientes del Sector
Publico Uruguayo” de las Segundas Jornadas de Sociologia y Ciencia Politica. Colegio de
Socidlogos del Uruguay. Montevideo.

1996 Ponencia presentada en el Coloquio "Vigencia del Marxismo” Montevideo.



1996 Ponencia (en co-autoria) presentada en el seminario “La segunda transicion en el
Uruguay” Organizado por el Instituto de Ciencia Politica. Montevideo

ORGANIZACION DE CURSOS O CONGRESOS

Co-organizador del ciclo de conferencias y seminarios sobre Reforma del Estado, con la
participacion de los Profs. Guy Peters (Pittsburg University) y Jon Pierre (Gothenburg
University). 2 al 5 de abril del 2001.

Co-organizador del ciclo de conferencias “La Universidad ante el siglo XXI: Diagndsticos,
desafios y propuestas de cambio”. Montevideo Abril-Agosto de 1996.

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y DE ASISTENCIA UNIVERSITARIA

Integrante por la FCS de la Udelar de la Comisién de Coordinacion Interinstitucional de la
Maestria en Politicas y Gestion Publica en Convenio Udelar, FCS, FCCEE- ONSC-EF

Durante el primer semestre del aflo 2005 colaboré de forma honoraria con la Escuela de
Servicio Civil en la elaboracion del plan estratégico para construir un Sistema Integrado de
Formacion del personal publico cuyo producto fue aprobado por las Direccion de la Oficina
Nacional de Servicio Civil . El resultado de dicho trabajo

2005-2007 Integrante del grupo del la Escuela de Funcionarios Publicos encargado de
elaborar la propuesta de formacion de los cargos de Alta Direccion

ACTIVIDADES DE CO-GOBIERNO Y GESTION UNIVERSITARIA

En la Facultad de Ciencias Sociales

Desde 2001 Titular por el orden docente en el Consejo de la Facultad de Ciencias Sociales
1998-2001 Suplente por el orden docente en el Consejo de la Facultad de Ciencias Sociales. Los
afios 2000 y 2001 asisti de forma continua a las sesiones del consejo debido a que el Consejero
titular pidi6 licencia permanente por haber accedido al cargo de Director del Dpto. de Ciencia
Politica.

Desde 1999 Titular de la Comision de Posgrado de la Facultad de Ciencias Sociales.

Desde 2003 Alterno de la Comision Académica de Doctorado

2000-2001 Titular de la Comision de Evaluacion Institucional de la Facultad de Ciencias
Sociales.

1995-97 Titular de la Comision de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de la Republica. (1995-1997.

1995 -97 Titular por el orden docente del claustro de la Facultad de Ciencias Sociales.



1997-99 Alterno de la Comision de Posgrado de la Facultad de Ciencias Sociales.
Desde 2003 Alterno de la Comision de Dedicacion Total

En el Departamento de Ciencia Politica
Desde 1997 Integrante del Secretariado, luego denominado Comision Asesora del Director.

1996-2002 Integrante de la Comision de Ensefianza del Instituto de Ciencia Politica de la
Facultad de Ciencias Sociales.

En la CSIC
Desde mayo del 2003 Integrante Comision de Recursos Humanos

IDIOMAS
Francés: Hablado y escrito.

Inglés, italiano y portugués: lectura.



