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LA INVERSION EN URUGUAY




La Inversion en Uruguay...

URUGUAY EXHIBE UNA BAJA INVERSION EN RELACION A SU
PRODUCTO, Y UNA IMPORTANTE CAIDA DE LA MISMA EN LOS
ULTIMOS TRES ANOS

Inversion Aflo 2000 INVERSION EN URUGUAY — % de PBI
(Como % del PBI)

Paises

Inversion como

Uruguay 13,9% % del PBI

Chile 20,5% 15,4%

Irlanda 25,3% 1998 15,8%

Nueva Zelanda 20, 7%
1999 15,5%

Singapur 32,8%
2000 13,9%

Portugal 27,1%
Fuente: BID, Banco Central del Uruguay, FMI

LO QUE HA DERIVADO EN UNA TASA DE DESEMPLEO
SUPERIOR AL 15% EN EL ANO 2001
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La Inversion en Uruguay...

LA CAIDA DE LA INVERSION ES PARTICULARMENTE AGUDA EN
EL CASO DE LA INVERSION PRIVADA

INVERSION EN EL URUGUAY — MILLONES DE DOLARES

L

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

—o— Inversion Publica Inversion Privada Total Inversion

LO QUE SE HA TRADUCIDO ENTUN CRECIMIENTO DEL
PRODUCTO NULO O NEGATIVO PARA EL CORRIENTE ANO
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La Inversion en Uruguay...

SIN EMBARGO, LA DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA EN EL ULTIMO QUINQUENIO, NOS

BRINDA SENALES CLARAS ACERCA DE LOS SECTORES CON
MAYOR ATRACTIVIDAD

IED EN URUGUAY (1995 — 1999) — MILLONES DE DOLARES

Sector Inversion Participacion Industrias

Forestacion

Complejo
Pie] 23% Agropecuario

Agroindustrial : .
Alimenticio
86%
Hoteleria y Turismo

Transporte y Logistica
Sector Financiero
Retail

Servicios 63%

Quimica Farmacéutica
Industria y Mineria Mineria

Otros

Total
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La Inversion en Uruguay...

POR LO TANTO PARTIMOS DE UNA SITUACION PAIS CON
RASGOS PREOCUPANTES

Un bajo nivel de inversion en relacion al producto

Un retroceso de dicho nivel en los Gltimos tres anos ...

... Particularmente aguda en el caso de la inversion privada

Crecimiento esperado nulo para el producto y alto desempleo

Y CON UNA CONCENTRACION DE LA INVERSION EXTERNA EN EL
SECTOR SERVICIOS
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La Inversion en Uruguay...

QUE NOS SUCEDE ENTONCES

La globalizacion nos juega en contra ? (chicos, alejados de los
mercados, base agropecuaria)

La region nos condiciona ?

No hemos hecho lo que otros paises similares han sido
capaces de hacer ?
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REFERENCIA INTERNACIONAL




Referencia Internacional ...

A NIVEL MUNDIAL EXISTEN PAISES SIMILARES A URUGUAY,
QUE SE HAN CONSTITUIDO EN CASOS DE EXITO POR EL
DINAMISMO DE SU PROCESO INVERSOR Y EL IMPACTO QUE
ESTE HA TENIDO SOBRE EL CRECIMIENTO Y EL EMPLEO

CASOS DE EXITO

e;\eN\?LOS

PAISES DE ALTO DESEMPENO ASPECTOS SIMILARES

» Paises y economias pequeinas en la
e Nueva Zelanda comparacion internacional (poblacion,
superficie, producto)

» Singapur » \Ventajas Comparativas en base a su
dotacion de recursos naturales

* [rlanda * Recursos humanos de calidad

 Distantes de los principales mercados
(USA, Japon, UE)
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Referencia Internacional ...

ESTAS ECONOMIAS COMPARTEN RASGOS MUY DEFINIDOS

» Todas han desarrollado una vision o un proyecto movilizador de la sociedad

Apoyan su esfuerzo de atraccion de inversiones en esa Vision pais y en la
definicion de los sectores clave a promover

La definicion de estos sectores parte de un entendimiento profundo de los
activos competitivos del pais y su potencial de desarrollo

El dinamismo inversor, es el resultado de procesos sostenidos de apertura y
reforma estructural, tendientes a generar un entorno Pro-Business a todo nivel
(economia / sociedad / estado)

Todas han llevado a cabo politicas agresivas de desarrollo de RRHH, para
competir no con manoe de obra barata, sino con recursos calificados

En todas se desarrollo un programa de Reformas Institucionales para avanzar
en la busgueda de una sociedad mas eficiente y mas equitativa
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Referencia Internacional ...

UN CASO DE PARTICULAR RELEVANCIA PARA EL URUGUAY ES
EL IRLANDES, QUE PROPICIO EL TRANSITO DE UNA ECONOMIA
AGROPECUARIA A UNA ECONOMIA BASADA EN LA TECNOLOGIA

Y EL CONOCIMIENTO

EL CASO IRLANDES

-

1970’'S 1980’'S 1990’'S 2000

) . ECONOMIA ,
GENERACION DE CREACION Y ARy ECONOMIA

ECONOMIA APERTURA DE LA EMPLEO VIA DESARROLLO DE T BB BASADA EN
AGROPECUARIA ECONOMIA INDUSTRIALIZACION EMPRESAS R[S TECNOLOGIA Y
INTENSIVA LOCALES AGREGADO CONOCIMIENTO
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE DEL CASO IRLANDES, COMO EN TODOS
LOS CASOS DE EXITO, ES LA CLARA DEFINICION DE LA
PROPUESTA DE VALOR PAIS Y LAS PLATAFORMAS QUE LA
CONFORMAN

FUERZA LABORAL
DE ALTA CALIDAD

» Disponibilidad de una fuerza laboral productiva,

flexible y calificada

» Alta participacion de jovenes en la fuerza laboral

(en referencia a la UE)

* Educacion de alta calidad y calificacion técnica

(17 graduados en Ingenieria, Ciencias, 0
Administracion por cada 100 graduados)

» Acuerdos de cooperacion entre universidades e

industrias, particularmente en el sector de alta
tecnologia
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

ENTORNO
“PRO-BUSINESS”

» Compromiso del Gebierno en la entrega de la
propuesta de valor pais

» Esfuerzos publicos y privados coordinados, para
crear un entorno propicio paralos negocios.

 Reconocimiento de la importancia del apoyo a la
industria a través de sucesivos gobiernos
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

IMPUESTOS
BAJOS

» | a tasa de impuestos a las ganancias
corporativas es del 10% hasta Diciembre del 2002

* Un impuesto corporativo de 12,5% se aplicara de
ahi en mas a todos los sectores excepto a
empresas que desempenaban actividades antes
del 31 de julio de 1998

» Las ganancias pueden remitirse al pais de origen
no estando sujetas a retencion de impuestos
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

* [Incentivos y beneficios para el establecimiento de
actividades especificas:

INCENTIVOS A LA

INVERSION
— Capital inicial para nuevos

emprendimientos

— Inversiones en proyectos de |+D y
capacitacion
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

COSTOS
OPERATIVOS
BAJOS

* Los costos de operar son menores que en la
mayor parte de Europa

* Bajos indices de rotacion de personal,
favoreciendo la productividad y ahorros en
capacitacion

* L0S menores costos de telecomunicaciones en
Europa
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

LOGISTICA DE
SOPORTE
SOFISTICADA

» Red de distribucion eficiente gque conecta con
casi toda Europa en 24 a 48 horas por camion

» Servicios aéreos frecuentes hacia los E.E.U.U. y
Europa

» Experiencia en la centralizacion de servicios
logisticos y distribuciéon para Europa
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

» Red de comunicaciones mas avanzada de Europa,
resultado de una inversion superior alos US$
5.000 millones

 Servicios de ruteo internacional y numeros “toll-
TELECOMUNICA- free” con Europay E.E.U.U. para los “Call

CIONES DE ULTIMA Centers”
GENERACION
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

» Oferta educativa de alto nivel y calidad

» Ciudades cosmopolitas y paisaje natural

e Importante oferta de actividades recreativas
culturales y de esparcimiento (teatros,
restaurantes, canchas de golf, etc.)

CALIDAD DE
VIDA
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Referencia Internacional ...

LA FORTALEZA CLAVE ...

ESTAS SIETE PLATAFORMAS

CONFORMAN LA PROPUESTA DE
VALOR QUE IRLANDA DISENO A
TRAVES DE UN PROCESO
SOSTENIDO DE REFLEXION Y
CONSENSO
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Referencia Internacional ...

Y CUYA COMUNICACION AL MUNDO, SE BASA EN UNA
ESTRATEGIA DE MARKETING Y PROMOCION ENFOCADA EN
SEIS SECTORES CUIDADOSAMENTE SELECCIONADOS POR SU

ATRACTIVIDAD Y VENTAJAS COMPETITIVAS

: » Desde 1980, el 40% de las inversiones de EEUU en electronica en Europa se
ELECTRONICA radicaron en Irlanda, con exportaciones de productos electronicos que alcanzan a
un 33% del PBI

» Actividades desde fabricacion de componentes automotrices a tecnologia

INGENIERIA aerospacial, exportando cerca de US$ 1.000 millones en componentes automotrices

SERVICIOS » El'Centro Internacional de Servicios Financieros de Dublin ofrece una amplia gama
FINANCIEROS de servicios: Bancos internacionales, Firmas de corretaje, Asesores profesionales

» Actividades incluyen: desarrollo y produccion de multimedia, procesamiento de
datos, servicios compartidos, servicios de informacion, centros investigacion y
testeo

SERVICIOS
INTERNACIONALES

SALUD Y « Compafias de productos médicos/ farmacéuticos generan mas de US$ 7.000
FARMACEUTICA millones en exportaciones

PRODUCTOS » Las multinacionales lideres en productos de consumo han radicado sus centros de
DE CONSUMO servicios compartidos en Irlanda para sus operaciones Europeas
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Referencia Internacional ...

COMO RESULTADO IRLANDA HA ATRAIDO A VARIAS
COMPANIAS DE RENOMBRE EN ESTOS SECTORES

Abott
ABB
ABN Amro
AlG
American Airlines
Apple Computer
3Com
Banco Santander
BIC
Bristol-Myers Squibh
Chase Manhattan
Citibank
Compaq
Creative Labs
Deutsche Bank
Eastman Kodak
Ericsson
Fujitsu
GE Capital
Glaxo Wellcome
General Electric

Hewlett-Packard
IBM
Intel
Lucent
Lufthansa
Johnson & Johnson
Microsoft
Motorola
Oracle
Philips
Pratt & Whitney
Radisson Hotels
Roche
SAP
Sheraton Hotels
Siemens
Sun Microsystems
UPS
United Airlines
Westinghouse
Xerox
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URUGUAY

“VISION PAIS Y AGENDA ESTRATEGICA”

o QUE pals queremos?

o« COMO gqueremos gque se nos perciba?
o Comoe avanzar hacia la vision pais?

* QUE pais tenemos?




Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

S| SEGUIMOS EL EJERCICIO REFLEXIVO QUE NOS ENSENAN LOS
CASOS DE EXITO, LA “VISION URUGUAY” DEBERIA PARTIR DE
UN ENTENDIMIENTO DE LOS ACTIVOS COMPETITIVOS DEL PAIS

ACTIVOS
POSICIONALES

» Ubicacion central en el "Corredor Sur*

* Articulacion geografica y fisica con Brasil y
Argentina

* Montevideo y su puerto
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA “VISION URUGUAY” DEBERIA PARTIR ...

» Adecuada oferta de recursos naturales

ACTIVOS
NATURALES

* Clima Templado

» Paisaje atractivo

» Medioambiente de calidad
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA “VISION URUGUAY” DEBERIA PARTIR ...

*» Recursos humanos de calidad a costo
competitivo

» Sociedad homogénea

RECURSOS _ o
HUMANOS Y » Seguridad Publica

SOCIALES

e Instituciones solidas y reconocimiento
internacional

e Alto desarrollo humano e Inversion social
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA “VISION URUGUAY” DEBERIA PARTIR ...

» Estabilidad politica y economica

» Sistema educativo con alcance universal

MARCO » Solido record,esFataI en el servicio
INSTITUCIONAL de la deuda publica
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA “VISION URUGUAY” DEBERIA PARTIR ...

 Logistica y ensamblaje

* Industria del conocimiento (software,
biotecnologia)

e Servicios

« Agroindustria

HABILIDADES
EMPRESARIALES
DE INCIPIENTE
DESARROLLO
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

COMO SIGUIENTE PASO, A PARTIR DE SUS ACTIVOS
COMPETITIVOS URUGUAY DEBERIA DEFINIR LA VISION PAIS ASI
COMO SU ROL EN LA REGION Y EL MUNDO

SINGAPUR / ROTTERDAM

La puerta de entrada y
transito del Cono Sur

LONDRES / DUBLIN

El Centro Financiero
para la Region

MARSELLA / VIENA

La ciudad capital del cono sur con
mayor cultura y calidad
de vida

VISION
URUGUA

DUBLIN / SINGAPUR

El mejor sitio para operaciones
logisticas y servicios compartidos de
multinacionales e industrias del
conocimiento

MIAMI

El centro de negocios, y turismo
con alta calidad de vida urbana

BRUSELAS

Sede Regional de
Organismos Internacionales y
Empresas Multinacionales

identifier / 30




Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA VISION PAIS, PARA INICIAR LA REFLEXION DEBERIA
ESTRUCTURARSE SOBRE CUATRO PLATAFORMAS DE
POSICIONAMIENTO COMPETITIVO FRENTE A LA INVERSION

FACTORES CLAVE DE EXITO
SEDE REGIONAL DE

MULTINACIONALES Y
ORGANISMOS
INTERNACIONALES

» Recursos Humanos Calificados

* [nfraestructura y servicios de comunicaciones de
calidad

» Telecomunicaciones de calidad a costos
competitivos

» Calidad de vida y seguridad publica

» Ubicacion central para los mercados de la region
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA VISION PAIS...

FACTORES CLAVE DE EXITO

* Infraestructura y servicios de telecomunicaciones
de calidad a costos competitivos

CENTRO DE NEGOCIOS
INTERNACIONAL DEL
CONO SUR

» Beneficios fiscales a empresas y personas

* Industria hotelera y de entretenimiento
desarrollada

» Nodos de comunicacion de clase mundial
(aeropuerto y puerto)

» Centros de convenciones, “Business Centers”
e Orientacion al Servicio

« Servicios financieros del primer mundo
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA VISION PAIS...

FACTORES CLAVE DE EXITO

» Recursos Humanos tecnicos de calidad y costo
competitivo

* I[nfraestructura y proveedores de bienes/servicios
de clase mundial

» Tratamiento fiscal ventajoso

CENTRO DE INDUSTRIA

INTENSIVA EN  Marco regulatorio que estimule la competencia
CONOCIMIENTO Y

MANUFACTURA
INTELIGENTE  Legislacién adecuada de propiedad intelectual

e Educacion Técnica de calidad orientada a las
necesidades del mercado

identifier / 33




Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

LA VISION PAIS...

FACTORES CLAVE DE EXITO

* Infraestructura y servicios logisticos de Clase
Mundial

* Interconexion regional

* Estaciones Intermodales

CENTRO LOGISTICO e
Y PUERTO DE » Telecomunicaciones de avanzada

ENTRADA AL CONO
SUR
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

ADICIONALMENTE, LA PROPUESTA DE VALOR DEBERA SER
COMUNICADA AL MUNDO POR UNA ORGANIZACION DE
MARKETING INTERNACIONAL ORIENTADA A LA ATRACCION DE
INVERSION EXTERNA

AGENCIA DE
PROMOCION Y

» Un Unico organismo autonemo, profesional,
DESARROLLO

operado bajo regimen privado y medido por logro
de metas

 Directorio con fuerte representacion empresarial

» Adecuada disponibilidad de recursos financieros
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

ADICIONALMENTE, LA PROPUESTA DE VALOR ...

» Presencia directa en Estados Unidos, Europa y
China con oficinas de “Venta”

ORGANIZACION
INTERNACIONAL DE
PROMOCION
» Capacitacion de profesionales en centros
Internacionales de renombre
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

ADICIONALMENTE, LA PROPUESTA DE VALOR ...

» Plan de marketing dirigido a empresas
emblematicas

e Marketing consultivo con profesionales que
ayudan a radicar las inversiones

 Enfoque one-stop-shop para el relacionamiento

del inversor externo con el pais
MARKETING

PROACTIVO
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

S| ANALIZAMOS LA POLITICA ADOPTADA EN LOS ULTIMOS ANOS,
PODEMOS ENCONTRAR ALGUNAS CONSISTENCIAS CON ESTA
VISION PAIS ... Y GRANDES DEFICIT

e;\eN\?LOS

e;\eN\?LOS

CONSISTENCIAS DEFICIT

o Ausencia de un ambiente Pro-Business a
todo nivel (economia, sociedad y Estado) —

Uruguay es un calvario para el inversor
» Reforma educativa externo

* Ley de promocion de inversiones turisticas « Alto costo pais
» Adjudicacion de la Playa de Contenedores o Alta tasa de interés

» Desregulacion de la telefonia celular e » Ausencia de mercado de capitales y capital
internacional de riesgo

* Marco de promocion para la Industria del » Carencia de instrumentos que vinculen los
Software ahorros previsionales y la economia real

Incipiente preocupacion por el patrimonio » Rigidez del mercado laboral

historico y cultural :
» Inconstancia en el esfuerzo desregulador

sigjoras o o seyuridad plolica » Carencia de conexion “Broadband”

Esfuerzo inicial de desregulacion
» Aeropuerto de Carrasco

gy ELe » Deficiencias en la legislacion de propiedad

intelectual
» Déhil estructura de promocion internacional
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

EN RESUMEN, LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL NOS MUESTRA
QUE EL DINAMISMO DEL PROCESO INVERSOR Y CRECIMIENTO ES
MAS COMPLEJO QUE LA APLICACION DE UN RECETARIO

CLARO ENTENDIMIENTO
DE LA SITUACION DE
PARTIDA

RESULTADOS ECONOMICOS Y : 5
SOCIALES COMPARTIDOS Y i REFLEXION ESTRATEGICA

EVALUADOS CON LA DEL DESARHNOLEC ! DE\;:IISI\IIg:I\IIOPI\L\%E Lt
SOCIEDAD

REFORMA ESTRUCTURAL,
POLITICAS, PROMOCION Y
COMUNICACION DE LA
PROPUESTA DE VALOR

IMPLICA FUNDAMENTALMENTE UNA CONTINUA REFLEXION
ESTRATEGICA Y ALINEACION DE POLITICAS

identifier / 39




Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

PERO TAMBIEN PODEMOS RECORRER EL CIRCULO VICIOSO DEL
ENDEUDAMIENTO COMO ALGUNOS VECINOS

RESULTADOS NO
COMPARTIDOS POR LA
SOCIEDAD

» Explosion del endeudamiento
» Desempleo estructural

» Tres afios de recesion y caida del
PBI

» Retroceso en los niveles de
desarrollo Humano (Argentina cae
desde el lugar 27 en 1994 al 45 en
(1 20]0[0))

MAL ENTENDIMIENTO DE LA
SITUACION DE PARTIDA E
IDEOLOGIZACION DEL
DIAGNOSTICO

CIRCULEGNVICIOSE)
pEL ENDEUDAVIENTE)

APERTURA Y REFORMA
ESTRUCTURAL SIN
PROFUNDIDAD, SERIEDAD NI
CONSISTENCIA
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Uruguay Vision Pais y Agenda Estratégica ...

EN CONCLUSION, LA DINAMIZACION DEL PROCESO INVERSOR
Y POR ENDE DEL CRECIMIENTO Y EL EMPLEO DEBE
TRANSITAR CINCO PASOS FUNDAMENTALES

Definicion de una “Vision pais” movilizadora y generadora de esperanzas
Consenso social alrededor de la Vision
Proceso de comunicacion y docencia permanente acerca de la Vision

Desarrollo de una amplia gama de politicas sobre los cuatro pilares del
desarrollo:

- Apertura y Desregulacion

- Desarrollo del empresariado local

- Desarrollo de Recursos Humanos

- Reformas institucionales para ofrecer una sociedad mas eficaz y mas justa

Un didlogo permanente con los ciudadanos acerca del avance de la
Implementacion y necesidades de cambio de rumbo
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